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UMJESTO PREDGOVORA

Pocaséen sam $to su osobe koje su inicirale projekt "Klaritac kulture
SU-OL-TA", i ispisale sve potrebno da isti zaZivi, naSle u njemu prostora i
za Casopis Bas¢inu. Zahvaljujem voditeljici Projekta §to mi je omogudila da
poslove urednika ovog posebnog broja Bascine (28) odradim kao vanjski
suradnik, ne kao c¢lan bilo koje udruge — partnera Projekta. Sadrzaj ovog
(posebnog) broja Bas¢ine koncipiran je po naputku partnera u Projektu.

Projekt nisam doZivio kao nic¢iju samovolju, niti i¢iju urotu. Projekt je bio
potreba, kroz Projekt je trebalo jacati ulogu i znacaj civilnog drustva, dogovarati
se 0 modelima suradnje i sudioni¢kom upravljanju u kulturi. To je valjda bilo
jasno partnerima.

Nije bilo lako voditeljici Projekta, kao ni osobama uposlenima na istom.
Preuzele su ga a da nisu bile upucene u poslove koje je trebalo odradivati.
Nezainteresiranost ili ignoriranje partnera u Projektu dosta im je oteZavalo
realizaciju istog. Izdrzale su. Cestitam im. Jesu li ga dobro odradile ili nisu?
Na to pitanje neka vam odgovore partneri Projekta. A, ako ga nisu odradile
uspjesno neka partneri Projekta preuzmu i svoj dio odgovornosti.

Realizirajuci Projekt po fazama partneri su mogli uciti od drugih (edukacije
i tribine), mogli su ¢uti o problemima koji njih muce, kako ih rjeSavaju, a drugi
su mogli uciti i od nas. Realizirano i nerealizirano ukori¢eno je u ovaj poseban
broj Bas¢ine, kojemu je izdava¢ SGZ "Olinta".

Nastupima udruga-partnera u komediji Nista kontra jubavi, Projekt
je iznjedrio kakvo-takvo zajedniStvo. To je pohvalno, zajedni§tvo nam je
najpotrebnije.

Podupirimo najstariju Soltansku udrugu — nositelja ovog Projekta, dragu
nam OLINTU. Bez nje Soltanski kulturni trenutak bio bi osakacen.

Projekt nije moj instrument, niti sam instrument Projekta!

Dinko Sule



Dinko Sule

POVIJESNI PREGLED KULTURE I KULTURNIH
DOGADPANJA NA SOLTI

Sveukupnost duhovne, moralne, drustvene i proizvodne djelatnosti u jednoj
sredini nazivaju se kulturom.

Na Solti se gradani od davnine okupljaju u raznim udruZenjima. Prakticirajuéi
vieru, Soltani osnivaju bratovitine i to su najstarije udruge. Bratovitina sv.
Stjepana — Prvomucenika iz Grohota saCuvala je Matrikulu iz 1561. godine',
(najstarija saCuvana Matrikula). I bratovitine ostalih mjesta na Solti takoder
se mogu pohvaliti sa starim sauvanim statutima. Bratovstine nisu bile samo
"skule" vjere, ¢lanovi bratovStina su se uzajamno pomagali te su aktivno
sudjelovali u bogosluzju i tako gradili svoj vjersko-kulturni slog. Nazalost
mnoge kulturno-vjerske uZance nasih bratima danas su skoro pa pohranjene u
ropotarnici vremena. Ugasila su se i crkvena drustva (Djevojacka drustva...).
Druge se sredine nisu predale, "Za krizem" u Hvaru, traje, traje, i trajat Ce.

U doba Austrougarske na Solti se osnivaju profitabilna i neprofitabilna
druitva. Spomenimo ovdje prvo osnovano drustvo na Solti — "Poljodjeljsko
drustvo" u Donjem Selu (osnovano je 1873. godine). NaZalost, god. 1891.
drustvo je prestalo djelovati, ali je nakon nekoliko godina ponovno obnovljeno.
Otvorena je i &itaonica — "Soltanska poljodjeljska Eitaonica" (Donje Selo,
1896.), koja je bila od velike vaznosti i za razvijanje druStvenog Zivota na
otoku.? Dvije godine kasnije u Grohotama se osniva plelarsko udruZenje —
"P&elarska zadruga" (Consorzio apistica).’ Poljodjeljsko drustvo u Donjem
Selu osnovao je don Eugen Marija Vusio, a na njegov poticaj osnovana je i
Péelarska zadruga u Grohotama kojoj je bio potpredsjednik.*

U Grohotama je 1907. godine uz postojecu Poljoprivrednu zadrugu osnovano
drustvo "Soltanska sloga" u svrhu unapredenja poljoprivredne proizvodnje na
otoku.’

! Sule, Dinko: Bratovstine otoka S‘olte; Naklada Boskovic; Split, 2004.

2 Andreis, Mladen: Stanovnistvo otoka Solte do godine 1900.; Opcina Solta; Grohote, 2011.

? Isto

* Kovacié, Slavko: Svecenik i publicist don Eugen Marija Vusio — Blagorod Makaranin (1850.
—1929.) i njegovi prijedlozi za poboljSanje drustveno-ekonomskoga i drustveno-politickoga stanja
u Dalmaciji i cijeloj Habsburskoj monarhiji; Bascina 24; Kultutno informativni centar opcine
Solta; Grohote, 2015.

5 Perici¢, Sime: Prilog poznavanju gospodarskih prilika otoka Solte u 19. st. hpps://hrcak srce.
hr/37489
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Dio sacuvanog rukopisa Ruzarija Mateljana.
(Rukopis je autoru ovog teksta dao pok. Ivo Mladinov — Sova)

Iz sjecanja koje je zapisao Ruzarijo Mateljan ne bi se reklo da su se u
"Soltanskoj slozi" isklju¢ivo bavili unapredenjem poljoprivredne proizvodnje.
Naprotiv, bavili su se kulturom i popularizacijom znanja. Vidljivo je da su imali
svoju knjiznicu, svog knjizni¢ara te da su pokazivali interes za Vidoviéevu
skolu.

Marin Mladinov u ¢lanku "Grohote — Kulturni centar na Solti" spominje
prosvjetno drustvo "Soltanska sloga” (osnovano 1906.). Pise da je drustvo
u svojoj knjiznici imalo 140 knjiga, a brojilo je 60 ¢lanova. Zaostravanjem
politi¢kih mjera od strane reZima stare Jugoslavije (6. januarska diktatura)
drustvo je moralo prekinuti svoj kulturni i prosvjetni rad.”

Clanovi dru$tva pokazivali su interes za glazbu, a kako je Mateljan
zapisao zasluzni su za osnivanje Soltanskog glazbenog zbora "Olinta". Od
mnogih starijih Soltana imao sam prilike slugati da su se bavili glumom. Prije

¢ Miljenko Vidovi¢ (Primosten, 1884. — Split, 1962.), hrvatski publicist vodio je Skole za
odrasle, dopisne tecajeve te Kulturno-eticki pokret masovnog populariziranja znanja.
www.enciklopedija.hr/natuknica.aspx?id=64539

7 Mladinov, Marin: Grohote — kulturni centar na Solti /Bogata kulturna tradicija; Bascéina
15/16; Opéina Solta, Grohote, 2008.



II. svjetskog rata u Pardinu kod Slavica kule odigrali su predstavu "Obican
Covjek"..8 i mnoge druge. Drustvo je bilo povezano s druitvom Soltanska
iskra iz Chicaga, koje im je za knjiZnicu slalo knjige.? Clanovi Soltanske sloge
vjerojatno su zasluzni i za osnivanje Tamburaskog drustva u Grohotama.

U Austrougarskoj monarhiji utjecaj civilnoga drustva sve vise jaca. Taj
utjecaj evidentan je i na otoku Solti. U Grohotama je 1911. godine osnovano
Dobrotvorno podpomagajuce drustvo "Mladenacki napredak". Pravilnik
Drustva je ovjeren u Zadru, 10. sije¢nja 1912. godine od strane C. K.
NamjesniStva. Svrha drustva: jacati medu clanovima vjersku i narodnu svijest;
poticati clanove na rad i Stednju i u nevolji priteci im u pomo¢, bilo savjetom
bilo novéanom pripomoci. U jednu rijec, duSevni i tjelesni uzgoj clanova
(¢l. 2. Drustvena svrha). 1z statuta se moZe utvrditi da su se ¢lanovi bavili
tjelovjezbom, da su slusali pou¢na predavanja, da su imali svoju knjiZnicu.
Bavili su se vjezbama u govoru, pjevali su i bavili su se glazbom. Na crkvenim
i svjetovnim svecanostima bili su duzni prisustvovati s druStvenom zastavom
i glazbom.'”

Osim statuta drustva (koji se nalazi u Zavicajnoj zbirci pri knjiznici M.
Maruli¢ — Knjiznica Grohote), nije sacuvana nikakva dokumentacija, niti
zabiljeZena bilo kakva aktivnost. Znakovita je Sesterokraka zvijezda na pecatu
ovog drustva. Njezinih Sest krakova predstavlja Sest BoZjih atributa: mod¢,
mudrost, velianstvo, ljubav, milost, pravdu.!" Ta zvijezda kasnije Ce biti
vodilja drugim dru$tvima koja ée se osnivati na Solti.

Drustvo je svoje prostorije imalo u hotelu, vlasnika paron Luke Bezica u
Grohotama. Hotel je poruSen u bombardiranju Grohota od saveznickih aviona.
(19. 3. 1944).1 Soltanska sloga takoder je svoje prostorije imala u spomenutom
hotelu."

Po prestanku rada Soltanske sloge u Grohotama se osniva drustvo
"Tezacka sloga" (1922.). Glavni zadatak ovog drustva bila je borba protiv
kmetstva. Drustvo je brojilo 150 ¢lanova, imalo je knjiZnicu. "TeZacka sloga"
djelovala je do 1937. godine. Ljevicari iste godine osnivaju "Esperanto grupu
Grohote". Valja napomenuti da je "Esperanto grupa Grohote" bila u prepisci
s esperantistima Poljske, Njemacke, Kine, Spanjolske. Bila je povezana s

8 Kazivaci, po pri¢anju svojih oeva: Drzislav Mladinov (1930.) i Nikola Mateljan (1939.)

° Rukopis Ruzarija Mateljana

1" PRAVILA Dobrotvornog drustva "Mladenacki napredak" u Grohotama; Bas¢ina br. 23;
Opdina Solta; Grohote, 2014.

' https://www.medjugorje-info.com/hr/zanimljivosti/zvijezda-je-i-krscanski-znak

12 Info tabla na mjestu porusenog hotela u Grohotama; Kazivanje Marije Sule (1921. — 2008.)

13 Kazivag, po pri¢i svog oca: Nikola Mateljan (1939.)
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medunarodnom esperanto ligom u Zenevi (Tutmendo esperanto ligo). Esperanto
je u Grohotama Zivio do 1954. godine."

U Srednjem Selu je bilo osnovano "Uzajamno drutvo Solta" (godine ?22?).
Bavilo se otkupom zemalja od splitske op¢ine, mozda i uzajamnim pomaganjem
u potrebi. Ako nemas svoju zemlju, zaludu je i bavljenje kulturom!?

Tamburasko druitvo u Grohotama. Izvor: Svu smo robu izgorili - Solta i
Soltani na starim letratima; ur. Dinko Sule; Opéina Solta, 2006.

Tamburasko drustvo u Grohotama bilo je osnovano 1920. godine. Je li ovo
dru$tvo osnovano pod utjecajem Soltanske sloge ili Mladenakog napretka,
nije nam poznato?! MoZda su grohocanski tamburasi bili uzor majci "kraljice
stiha" — Vesne Parun? Majka Vesne Parun, Tonka (rod. Mateljan zv. Jukic)
svirala je tamburicu.

Tamburasko drustvo bilo je osnovano i u Srednjem Selu. Ono je skupa s
orlovskim drustvom davalo poseban karakter mjestu za to vrijeme."

Sedam mladi¢a na blagdan Velike Gospe, 15. kolovoza 1920. godine
Setajuci poljem, na Lokvi (put Lokve bilo je omiljeno SetaliSte Grohocana)

14 Mladinov, Marin: Grohote — kulturni centar na Solti/Bogata kulturna tradicija; Bascina
15/16; Opcina Solta, Grohote, 2008.

15 Mihovilovié, Josip: Srednje Selo (kratki povijesni prikaz); Nada — vjerska smotra Zupe sv.
Stjepana Grohote br. 21 3; ur. épiro Vukovié; Grohote, 1981.



legli su potrbuske u krug, glavu uz glavu, glasno razmisljajuci kako bi se i
oni istakli i neSto korisno ucinili za svoj siromasni otok. Mladenacka duhovna
snaga rasplamsala im je mastu i kao $to su im kr$na tijela ¢inila sedmerokraku
zvijezdu, tako je zaiskrila zvijezda o osnivanju limene glazbe (danasnjeg SGZ
"Olinta").'® Zvijezda s okultnim brojem krakova, brojem sedam, bila je zaista,
okultni broj. Uz spomenuta tamburaska druStva, u Grohotama je osnovan
Soltanski glazbeni zbor "Olinta". Svoj prvi Pravilnik ovjerili su u Splitu 16.
studenoga 1921. godine ali kao godinu osnivanja biljeZe (pocetak) 1922.
godine."”” O ovom drustvu opsirnije ¢e bit napisano u zasebnom poglavlju.
Glazba jos i danas Zivi. Neka Zivi vje¢no!

Godine 1922. osnovano je u Grohotama i Lovacko drustvo, a 1925. godine
i Orlovska glazba "Fanfara".

Soltanski glazbeni zbor "Olinta" 1925. godine. Izvor: SGZ "Olinta" 1922. -2002.

Nastavljam s opisivanjem kulturnih dogadaja i drustava, kako bi mogli
povudi paralelu s kulturnim dogadanjima danas, i kako bi ih mogli usporediti sa
nekim drustvima koja su "konzumenti" projekta "Klaritac kulture SU-OL-TA".
O projektu "Klaritac kulture SU-OL-TA" u Programskoj knjizZici Projekta za
razdoblje prosinac 2018. — veljace 2019. mozemo procitati:

"Solta kao otok bogate kulturno povijesne bastine raspolaZe brojnim mladim
i obrazovanim ljudskim kadrom. Provedbom projekta educirat ¢e se i osvijestiti
lokalno stanovniStvo, postojeée udruge i predstavnici lokalne samouprave o

16 Tzlaganje (referat) Vlaste Ceci¢ prigodom 75. rodendana SGZ "Olinta"
17 Soltanski glazbeni zbor "Olinta" 1922. - 2002.; SGZ "Olinta"; gl. ur. D. Sule; Grohote, 2002.
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znacenju zajednic¢kog upravljanja, aktivnoj participaciji dionika, dugoro¢noj
odrzivosti i podizanju kvalitetne izvedbe kulturnog programa. UmreZavanjem
aktera u kulturi, njihovim zajedni¢kim djelovanjem u smjeru sudionickog
upravljanja te koriStenje javne infrastrukture stvorit ¢e se ¢vrsti temelji za
daljnji odrzivi razvoj umjetni¢kog i kulturnog stvaralastva na otoku."'®

Tradicijsko crkveno pucko pjevanje - paraliturgijske pjesme i Stenja, postoji
razvijeno veé krajem XVIIL i pofetkom XIX. stolje¢a.’® Na Solti nije bila
zabiljeZena nijedna organizirana udruga koja se je bavila klapskim pjevanjem.
Ali, pjevalo se je, pjesma i klapska pjesma bile su Soltanima suputnici u
svakodnevnim Zivotnim prilikama. Pjevali su pripovjedne pjesme, ljubavne,
svadbene, svadbene zdravice, pjesme prigodom odlaska u vojsku, uspavanke,
kole(n)darske pjesme.”® Pjevali su za kominom i onda kad im je tanjur bio
prazan. Pjevali su od muke i jada. Pjevali su bez stru¢ne poduke.

Vise puta bi se ta grupa pjevaca pretvarala u zbor biraca, bas, kao u pjesmi
"Da mi se je napivat pa umrit", Zlatana Jaksica: ... Zbor pivacih/ pritvori se u
zbor biracih./ Jedni pridlaiu Mare moja./ Drugi govori da ni najboja./ A treci:
Cinite ¢a vas je voja. ...*"

U dostupnoj literaturi ne nalazim podataka da je na Solti do II. svjetskog
rata bilo registrirano drustvo koje se iskljucivo bavilo kazaliSnom umjetnoséu,
osim ve¢ spomenutih aktivnosti ¢lanova Soltanske sloge.

Potvrdu da su se bavili glumom nalazimo i u zapisu don Spira Vukovica u
kojem piSe: - da su trideset petorica Soltana i Soltanki, od kojih 19 Grohocana
i 7 Grohocanki u prosincu g. 1926. u jednom letku, Istina i Svijetlo, uputili
prigovor Zupniku Grohota, ... Prigovarali su Zupniku zasto je zabranio
prikazivanje drame KMETSTVO, zasto ne istraZuje i pise povijest Solte, zasto
ne istrazuje koliki je postotak Zeljeza u naSem polju i druge rude, zasto ne pravi
ljetnikovce i kupalista za turiste, zaSto ne propagira proizvode otoka, vino,
ulje, itd., osobito dobru vrst buhaca, zasto ne podigne srednju skolu ili makar
zanatsku Skolu, u kojoj bi mladost izucila kakav zanat ... itd. 2

Nadalje spominje i drugi letak iz kojeg je vidljivo da je ovaj prvi i ovaj
drugi letak poslala "Soltanska iskra" iz Chicaga.* Bez obzira §to su ¢lanovi

'8 Klaritac kulture SUOLTA - Programska knjiZica za razdoblje prosinac 2018. — veljaca 2019.

19 Bezié, Jerko: Folklorna glazba otoka Solte; Otok Solta, ur. Miro Mihovilovié i suradnici;
vlastita naklada, Zagreb, 1990.

2 Isto

2! Jaksié, Zlatan: Snig na Bracu i druge pisme; Vlastita naklada; Selca na Bracu, 1977.

22 Nada -vjerska smotra Zupe sv. Stjepana Grohote br. 4 i 5; ur. Spiro Vukovi¢; Zupski ured sv.
Stjepana Prvomucenika — Grohote; Grohote, 1983.

2 Isto



Mladi¢i iz Grohota pjevaju. Izvor: Vicko Marko¢. Foto: Euzebio Rui¢ (1955.7)

"Soltanske iskre" pripadali sindikatima i komunistickom pokretu, prigovori
nisu bili takvi da se o njima nije trebalo razmisljati. I razmisljalo se. Razmisljao
je 1 zupnik Grohota.

Za ovu predstavu zapisano je: "Poslije podne su "sagumasi" izveli veoma
lijepu i Zivu sliku nekada stvarne "sagume". Zorno su bili prikazani, osobito
neki detalji kao npr.: pretraZivanja dvorista, kucica, za skrivenim vinom itd.
Uspjeh ove Zive slike bio je taj da su se djeca smijala, a stariji ljudi, neki od
njih, plakali. Djeca su se smijala jer u Zivotu nisu nikada to vidjela, a stariji
su plakali od veselja, Sto su se izbavili te nesretne "sagume" (op.a. "sagume" =
nesretnog kmetstva Soltana pod upravom Splitske opéine). Ziva slika "sagume",
oponasanjem, ima se opetovati svake desete godine".** Dakle, Soltani su se

2 Isto
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Zorno prikazivanje "sagume" (dramve KMEVTSTVO?). Grohote, 3. 8. 1930.
Izvor: Svu smo robu izgorili — Solta i Soltani na starim letratima;
ur. D. Sule; Opéina Solta; Grohote, 2006.
bavili glumom. Kostime i rekvizite radili su sami. Nije im trebala pozornica. A

publike napretek.

A jesu li plesali nasi stari? Plesali su, plesali, i te kako. Potvrduje to i
uzreCica Zaigrale stare babe u nediju prid Poklade. U daljnjoj proslosti ne
biljezimo registrirano udruZenje Soltanskih plesaca. Ples prati covjeka od
pamtivijeka, zato su i naSe Soltanke i Soltani pokretali svoja tijela u ritmu
glazbe, pojedinacno, u parovima i u skupinama.

Pouzdano se zna, u drugoj polovini XIX. stoljeca plesali su kolo uz glazbu
lire. Plesali su i uz diple.

Zasigurno su plesali i puno prije. "Od razvijenih, kupovnih instrumenata na
Solti se od samog pocetka XX. stoljeca (a mozda veé nesto ranije) pa sve do
Sezdesetih godina najvise sviralo, "udaralo u harmoniku". Pored harmonike
dugmetare (plonerice, plunerice, plonerke — prema tvrtki Ploner — harmonike
na botune) od tridesetih se godina pocela javljati i klavirska harmonika,
klavirka... Repertoar sviraca obuhvacao je prije svega pratnju plesova, to su u
prvoj polovici XX. stoljeca bili: kvadrilja, maZurka, na katridu, pod cvit, polka,

% Bezié, Jerko: Folklorna glazba otoka Solte: Otok Solta, ur. Miro Mihovilovié i suradnici;
Vlastita naklada; Zagreb, 1990. (Orok Solta; ur. Zoran Radman; Opéina Solta; Grohote, 2012.)

~11 ~



priunera, spaso, Saltin, Soti¢. Dvadesetih godina pojavio se valcer i vanstep, a
tridesetih tango." Instrumente su kupovali sami. Znali su tko su, i $to su!

Plesali su na$i "stari" i bez velikih dvorana, i bez pozornica, plesali su
spontano, za blagdane, na svadbama... Plesali su kad god im se ukazala prilika.
Svakako na ples se ni i$lo "kako mu drago". Nase Zene drzale su i do kulture
odijevanja, uvijek su za takve prilike oblacile "svetasnju robu" ili Soltanske
nosnje. Muskarci su takoder drzali do sebe, i oni su se besprijekorno obladili.
Nosnje su kupovali sami. Odvajali su iz usta, Stedjeli bi. Oni siromasniji koji su
bili uskradeni tog luksuza na ples su isli u odjeci koju su imali, istoj, iskrpljenoj
i ispeglanoj.

U ku¢i Frane Bezic¢a (Pahajunova) u Grohotama, ve¢ 1925. godine bila je
uredena prva kino dvorana na Solti.2” Dakle, na Solti su se prikazivali filmovi
prije 94 godine.

Poslije II. svjetskog rata na Zivotu su se odrzale Soltanske bratovstine (vlast
im je oduzela zemlje), SGZ "Olinta" i Lovacka udruga.

U Grohotama je 1948. godine zavrSena izgradnja ZadruZnog doma.
Stvorili su se uvjeti za kvalitetniji kulturni Zivot — velika drustvena sala s
pozornicom (iako je Dom bio pod upravom Poljoprivredne zadruge, brigu o
sali i prostorijama koje sada koristi Olinta, vodila je Olinta, ista je vodila brigu
i o Cistoci javnog WC-a). Zaredale su nezaboravne plesne veceri — Plave no¢i,
kino predstave, sve¢ane akademije, kazalisne predstave... Godine 1949. SGZ
"Olinta" mijenja svoje ime u Kulturno prosvjetno drustvo "Olinta". Promjenom
imena izmijenjena je i osnovna djelatnost. U Olinti viSe nisu samo glazbari,
Olinta je dobila nove sekcije — dramsku i kino sekciju. Clanovi Olintine dramske
sekcije "na daskama" su izvodili zahtjevne kazali$ne predstave (Dundo Maroje
i mnoge druge) i to vrlo uspjesno.

Valja napomenuti da su se kulturni dogadaji Soltana prije izgradnje
Zadruznog doma u Grohotama uglavnom odrzavali u skolskim zgradama. U
Grohotama u Skolskoj zgradi bila je veca prostorija koju su Grohocani zvali
Mali dom (kasnije Pionirski dom). Bilo je to omiljeno okupljaliste poklonika
kulture. Prostorija je imala pozornicu. SjeCam se jedne lutkarske predstave,
mislim da je bila prikazana u organizaciji drustva "Nasa djeca".

Iako otok jo§ nije bio elektrificiran na Solti su se prikazivali filmovi (u
Zadruznom domu u Grohotama i u Skolskim prostorima u drugim mjestima).
Elektrifikacijom otoka (1957. Gornje Selo, 1958. Grohote) svjetlo nije samo

* Isto
27 Zivjeti u nadi (uz 70. godi$njicu Zivota prof. dr. sc. Kresimira Bezi¢a); ur. prof. dr. sc.
Vladimir Rosi¢; Filozofski fakultet u Rijeci, Visoka uciteljska skola u Rijeci; Rijeka, 2000.



uslo u oltanske domove, svjetlo je uslo u kulturni Zivot Soltana. Tri kino
predstave tjedno, odnosno dva prikaza filma tjedno. Ni bogatije sredine, nisu se
mogle pohvaliti ovakvim luksuzom.

Poslije II. svjetskog rata do uspostave nove drzave — Republike Hrvatske, uz
organizacije koje su u ono vrijeme bile nezaobilazne (SSRN, AFZ, SSO...), a
utjecale su na kulturni Zivot, na Solti su djelovale i druga drustva. Sedamdesetih
godina u Grohotama i Gornjem Selu djelovala su druStva Narodna tehnika.
Dakle, i tehni¢ka kultura bila je zastupljena u Zivotu Soltana. U ovim drustvima
bile su aktivne foto sekcije.

Nesto kasnije osnovano je Sportsko drustvo "Partizan". Nisu zabiljeZene
neke vece aktivnosti ovog drustva. Nabavljene su sportske sprave, betonirano
i/ili asfaltirano igrali$te ispred §kole u Grohotama. Soltani su se bavili sportom
i bez ovog dru$tva. Nezaboravni su nogometni turniri Soltana. Nisu imali
balotarska drustva, ni terene, ali na balote su igrali, svake nedjelje, svakog
praznika, svakog blagdana. Nisu se natjecali za prva mjesta, ni za poredak na
tablici. Druzili su se, pili i jeli. Tko je izgubio, taj je i platio. Iz bivSe drzave
biljezimo osnovana drustva, Dobrovoljno vatrogasno drustvo "Solta" i $portsko-
ribolovna drustva (u Rogacu, Maslinici i Stomorski), koja su i danas aktivna.

Svakako valja spomenuti da su postojali brojni bendovi (sedamdesetih
godina XX. st.) koji su svirali na plesnim veéerima, kao npr. Cuvitari, Bezimeni,
kao i jos neki vokalno instrumentalni sastavi (???). Svi su nabavljali instrumente
o svom trosku. Poslije II. svjetskog rata skoro sva mjesta na Solti imala su
¢itaonice, a 1957. godine u Grohotama je otvorena ¢itaonica i knjiZnica. Danas
pri knjiznici u Grohotama postoji Zavicajna zbirka (trea po broju knjiznih
jedinica u Zupaniji), rekao bi, danas je knjiZnica mali kulturni centar.

Ogranak Matice hrvatske koji je bio osnovan u Grohotama (1992.), bio
je kratkog daha. Likovnjaci djeluju samostalno ili kroz udruge; "Eugen
Buktenica" i "Solta art". Soltanska "pera" nisu udruZeni u nijednu udrugu, ali se
redovito predstavljaju ljubiteljima pisane rijeci. Valja spomenuti ovom zgodom
i manifestaciju posvecenu kraljici sttha — Vesni Parun (u organizaciji Kulturno-
informativnog centra otoka Solte). Isto tako treba spomenuti manifestaciju u
okviru Marulovih dana — Ca - more - judi (¢akavska poezija uenika osnovnih
Skola Splitsko-dalmatinske Zupanije) u organizaciji Osnovne $kole "Grohote",
te suradnji s GKMM KnjiZnicom Grohote..

Danas je na Solti registrirano Cetrdesetak udruga razlicitih profila. Sve je
to utjecaj civilnog drustva. Kako je ovaj tekst pisan za potrebe spomenutog
Projekta, spomenut ¢u neke udruge i drustva, vezane uz spomenuti projekt:
Kulturno umjetni¢ko drustvo "Solta" sa svoje Cetiri sekcije: Zenska klapa,
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folklorna skupina, mandolinski sastav i zbor, Amatersko kazaliste "Sulet"
i "Pokret otoka" (udruga meduotockih aktivista). U zasebnim poglavljima
ispisane su "biografije" ovih drustava.

Sto reéi za kraj? Kulturni Zivot Soltana danas je manje spontan, vise je
"isforsirano" aktivan. Nema spontane klapske pjesme, klapska pjesma je
"ciljana" i natjecateljskog karaktera. Klapska pjesma Zivi kroz "Susrete klapa"
u Donjem Selu (ve¢ 10 godina). Osnovana muska klapa "Martinci" (osnovana
pri Bratovstini sv. Matina u Donjem Selu) na sceni se zadrzala kratko, ali se
po potrebi opet se okupe i "pade pisma". Postojeci trend kazaliSne umjetnosti
naginje "histrionstvu". Soltanske plesove, prilagodenog koreografskog prikaza,
moZemo vidjeti samo na "pozornici". Nema klasi¢nih plesnih veceri na kojima
bi se zaplesali Soltanski plesovi uz svirku po notnim zapisima, onako spontano,
ne u koreografskoj "formaciji". Dobro je da su Soltanski plesovi izvadeni
iz "naftaline", dobro je da su oZivjeli, dobro je da Zive. Dobro je da se Cuje
klapska pjesma. Sve nas je manje, sve se mijenja. A naSa Glazba? Glazbara je
sve manje. Nova drustva i novi trendovi (isprac¢aj pokojnika uz zvuke trube i
klapsku pjesmu) zauzeli su im dio "pozornice". Steta je §to Olintu napustaju
njena djeca.

Soltanskom kulturnom trenutku manjka zajednistva! Solta ima veliki
kulturni potencijal, ali bez zajedniitva, potencijal ¢e "istupiti ostricu", a Solta
¢e gubiti svoje kulturno-povijesno nasljede. Umrezavanjem aktera u kulturi i
njihovim zajednickim djelovanjem u smjeru sudioni¢kog upravljanja, mogu se
stvoriti dobri uvjeti odrZivog umjetnickog i kulturnog Zivota otocana. ALI...? I
bit ée u buduénosti puno tih ALI, i zasto!?

Svi Soltanski kulturnjaci, u svim segmentima kulture trebali bi biti u
sluzbi svog iskona i svog identiteta, ne samo u sluzbi djelokruga udruge kojoj
pripadaju. Sve Ce biti bolje kad se Soltanski umjetnici ujedine, kad zavole jedni
druge, kad shvate da im je Solta sudbina. Spomenimo ovdje, udruge "Mala
truba" i "Redikuli", postale su proslost.
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Dinko Sule
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SOLTANSKI GLAZBENI ZBOR "OLINTA"

Prvi zvuci Soltanskog glazbenog zbora "Olinta" odjeknuli su Soltom prije
97 godina (6. prosinca 1922.) s tek uvjeZbanom posmrtnom kora¢nicom na
sprovodu pokojnom Andriji Cecicu — Bili. Nadnevak prvog javnog nastupa
Soltanskih glazbara, nadnevak je prekretnice i loma jednog starog obicaja.
Zapravo, do tada Zene nisu iSle u pogrebnim povorkama. Drugi javni nastup,
ali s veselim kora¢nicama, biljeZi se nadnevkom 12. oZujka 1923. godine. Neka
ovih desetak redaka budu uvod u pricu o Olinti, o pri¢i koja jo§ traje, nadajmo
se da Ce trajati joS dugo, dugo...

Nastanak Olinte vezan je uz pri¢u o sedmorici mladica iz Grohota koji
su na blagdan Velike Gospe, 15. kolovoza 1920. godine Setajuci poljem, na
Lokvi, legli potrbuske formirajué¢i sedmokraku zvijezdu, glavu uz glavu.
Glasno su razmiSljali kako bi se i oni istakli i neSto ucinili za svoj siromasni
otok. Mladenacka i duhovna snaga rasplamsala im je mastu, donijeli su odluku
o osnivanju limene glazbe. No, imamo i drugu pricu. Olintu je osnovala
Soltanska sloga (vidi na prethodnim stranicama tekst: Povijesni pregled kulture
i kulturnih dogadanja na Solti). Svakako, pri¢u o Olinti i njenim ¢lanovima
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treba pomnjivo ispitati, jo§ jednom sve stare fotografije potrebno je podvrgnuti
ozbiljnijoj identifikaciji, isto tako spomenuti povijesne ¢injenice, jer one nisu
samo povijest glazbe, ve¢ i Solte.

Cuvenom Obznanom (dekret kojim je vlada Kraljevine SHS 3. prosinca
1920. godine zabranila rad Komunisticke partije) sva druStva obojena u
"crveno" morala su prestati sa radom. Nasi vrli mladiéi, njih sedmorica koji su
u prici formirali sedmokraku zvijezdu: Ivan Ceci¢ — Bile, Frane Ceci¢, Jakov
Mladinov, Julio (Pulio) Ruié, Abel Elezovi¢, Srecko Ceci¢-Vidos i Vjekoslav
(Vjeko) Cerinj (op.a. vjerojatno su bili ¢lanovi Soltanske sloge, a &lanovi
Soltanske sloge bili su naklonjeni Hrvatskom sokolu - i "Radiéevci") doznaju
za skrivene instrumente glazbe iz Donjih Kastela, koja je prestala s radom
upravo radi Obznane. Uz pomo¢ Nikole Bezica — Bakice, koji je drustvu dao/
posudio(?) 15000 kruna, kupuju instrumente i ilegalno ih prebacuju na Soltu.
Glazbu su sluzbeno registrirali u Splitu 16. studenoga 1921. 1z dijela sacuvanog
Pravilnika da se is¢itati da je svaki ¢lan morao platiti svoj instrument. Vjerujem
da je tako i bilo. Nadalje, pravila su nalagala da svaki ¢lan mora postati i
¢lan "Sokola" (op. a. "Jugo Sokola") kad se ustroji. Morali su se prilagoditi
ondasnjim politickim prilikama.

Instrumenti u rukama japjeniCara, ribara, tezaka i zanatlija nisu imali
nikakav znacaj. Za bavljenje glazbenom kulturom, makar i amaterski, bili su
nepismeni. Vrlo dobro su znali da pod hitno moraju rijesiti pitanje kapelnika. U
arhivu Olinte kao prvi kapelnik zapisan je ucitelj, Ivo Glavocié, koji odmah pise
i komponira himnu Olinte — Olintin prvi jek. Ni rijeci, ni note nisu sacuvani.
Sacuvana je tek jedna strofa koju je od oca €uo i zabiljeZio Tihomir Mateljan:
Prva radost, prva sreca /i Olinte prvi glas, / da si zdravo mila pjesmo, / nase
glazbe vjecni spas./...

Na pocetku karijere glazbari nisu pokazivali nikakvu politi¢ku aktivnost, ali
jedno im se vrijeme pripisuje privrZzenost Sokolu. Zato je pri novoosnovanom
Katolickom drustvu "Orao" (1925.) bila osnovana druga glazba — Fanfara, kao
politicka protuteza. PrivrZzenost glazbara Sokolu bila je kratkog daha. U tim
politickim previranjima Olinta je ipak dobro brodila, imala je zastitu u svom
¢lanu Ivanu Cecicu — Bili koji je postao opcinski vijecnik/nacelnik kao ¢an
HSS (1925.). U vremenu postojanja Olinte i Fanfare spominju se i zajednicki
nastupi. Note su ipak samo note. Svakako, osnivanje Fanfare uzdrmao je malo
redove Olinte, jer su neki ¢lanovi presli u Fanfaru.

Ozbiljniji nastup Olinta biljezi 14. lipnja 1928. godine u Necujmu prilikom
blagoslova kamena za obnovu kuce u kojoj je boravio Marko Maruli¢. Fanfara
se ve¢ tada bila ugasila, a njeni glazbari s instrumentima vratili se Olinti.
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Kudu je kupila obitelj Baltermus iz Poljske za potrebe turizma (u Necujmu su
ljetovala djeca iz Poljske koja su bolovala od astme).

Olinta sve viSe postaje nezaobilazni segment u drustveno-kulturnom Zivotu
Grohocana, pa i Soltana. Tako je nekada morala plesati kako su drugi svirali,
svog hrvatskog duha nikad se nije odrekla, a to su potvrdili glazbari povratnici
iz Fanfare kao i Jerko Ceci¢ koji je po povratku iz vojske preuzeo ulogu
kapelnika.

Desetu godi$njicu postojanja Olinta je dostojanstveno proslavila uz podrsku
Grohocana i Crkve. Tom prigodom Olinta je dobila svoju zastavu kojoj su
bili kumovi (platili je) Poljakinja Wladislawa Nazarewska i don Ante Bezi¢ -
Sokolov.

Proslava 10. godisnjice postojanja (21. kolovoza 1932.).
Izvor: SGZ "Olinta" 1922. -2002.

Odmabh poslije proslave, 9. rujna 1932. godine Olinta uveseljava nastupom
na Rogacu. Poljaci su u crkvu sv. Terezije donijeli veliku sliku Majke Bozje
Ostrobramske. Tog dana postavili su i plocu marsalu Pilsudskom na kudi/
odmaraliStu u Rogacu. Na ovoj svecanosti nazocio je konzul Poljske i mnoge
"face" dustveno-politickog Zivota opcine Split.

Vihor II. svjetskog rata ucinio je svoje. Glazbari s instrumentima krenuli su
u obranu svojih ognjista. Formirali su glazbu Bracko-Soltanskog odreda. Ratne
prilike su bile takve kakve su bile, instrumenti zavrSavaju u Visu, a glazbari
se rasporeduju u partizanske jedinice. Anton Mladinov — Miskica postaje



glazbarom XXVI udarne divizije, a brac¢a Cecié, Jerko i Rade postaju ¢lanovi
glazbe u zbijegu (EI Shat). Arhiv su glazbari spremili u kuéi ¢lana Rade Cecica,
koji je nazalost uniSten u saveznickom bombardiranju Grohota (19. oZujka
1944.).

Nakon rata, 1946. godine SGZ "Olinta" se ponovno registrira po vaZeéim
zakonima Nove drzave. No, uprava Olinte stalno se sukobljava s aktualnom
otocnom vlasti. Nova oto¢na vlast Zeli razracunati sa dijelom stare uprave, a
vjerojatno im je i smetalo ucesée Olinte na vjerskim svecanostima. Tako je
1949. godine zabranjen rad Olinte, a njena sveukupna imovina postaje narodna
imovina. Bila je to uvertira za neito novo. Te iste godine SGZ "Olinta" se
registrira s novim imenom — Kulturno-umjetnicko drustvo "Olinta". U Drustvu
osim glazbene sekcije djeluju dramska i kino sekcija.

Zavrsetkom izgradnje Zadruznog doma (1948.) Olinta napokon dobiva
svoje prostorije. Zavrsile su Olintine putesestvije od prostora kojeg su koristili
u hotelu paron Luke Beziéa, prostora u kuc¢i Marina Mateljana (Malaninova),
u kudi obitelji Bezi¢ — Vicinih te u kuéi Ivana Bezic¢a — Patalole. Drustvena
sala u ZadruZznom domu postala je druStveno-kulturna meka. Nastupi
glazbe, plesne veceri, kino i kazaliSne predstave izmjenjivale su svoj ritam.
Na daskama pozornice ¢lanovi dramske sekcije Olinte odigrali su brojne i
uspjesne kazaliSne predstave: Dundo Maroje, Plakir, Obican covjek, Agitator,
Moja kontrada, Cetiri godiinja doba, Segrt Hlapi¢, LaZac, Dugonja-Vidonja-
Trbonja, Pokondirena tikva, Zlokobnica, Gladijator, Zacarani gondoljer, Zla
Zena, OZzaloS¢ena porodica i Mandina oce zeta iz Kalifornije. Svakako valja
napomenuti da su impulse dramskoj sekciji davali Davorin Mladinov, kasnije
poznati lutkarski redatelj i Filicijo Cecié, priznati masker Hrvatskog narodnog
kazaliSta u Zagrebu. Dramska sekcija Olinte nastupala je na Bracu, Hvaru, u
Sinju i Svetozarevu. Konce i ritam drustveno-kulturnog Zivota oto¢ana, svakako
drzi Olinta. Biti ¢lanom Olinte bila je Cast i premija, nadasve velika obveza.
Generacije glazbara se mijenjaju, jedni odlaze, drugi dolaze. Dirigentske palice
prelaze iz ruku jednog u ruke drugog kapelnika.

Strucni voditelji/kapelnici Soltanske glazbe: Ivo Glavocié, Volkov ?,
Jaroslav Vodvarka, Caparin ?, Franjo Safranek, Jerko Ceci¢ — Rebac, Franjo
Penié, Pave Radisi¢, Ante Aranza, Milan Vujaklija, Ivan Medar, Domazet
2, Ante Skoko, Franjo Penié¢ (drugi put od 1962. do 1983.), Ante Skoko (po
drugi put u trajanju dvadeset godina), Nikola Radi¢ (za njegova vodenja glazbe
orkestar je bio najbrojniji), i sad maestro Marin Ceci¢. Orkestar su ponekad
u nedostatku kapelnika vodili iskusniji glazbenici: Anton Burica pok. Spira,
Anton Mladinov — Miskica, Tonéi Bezi¢ — Vicin, Ivan Burica Bilo i Frane
Mladinov — Franic.
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Glazbari nakon koncerta na smotri u Supetru 1957. godine.
Izvor: SGZ "Olinta" 1922. — 2002. Glazbu je vodio maestro Ivan Medar.
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Glazbari Olinte 1949. godine. Niti su imali kape, niti uniforme.
A ni sluzbenog kapelnika. Izvor: SGZ "Olinta" 1922. — 2002.
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Glazbari su prve sluzbene uniforme dobili prilikom proslave 50. godisnjice.
Stara je izreka Roba ne cini covika, pa valjda ni uniforma glazbenika. I bez
uniformi vjezbali su i nastupali na Solti i van Solte. Promovirali su svoj otok.
Evo nastupa Olinte: Supetar (1947.); I. smotra limenih glazbi Kotara Split
(Grohote, 1950.); glazbari Olinte nasli su se na Celu preZivjelih boraca XII
dalmatinske brigade — proslava VII Korpusa (Split, 1953.); koncert u Milni
(1954.); koncert u Supetru (1957.); Festival limenih glazbi u Splitu (1959.) —
osvojili etvrto mjesto; Smotra limenih glazbi u Trogiru (1960.); nastup na 1.
otockom saboru u Grohotama (1981.); 15. smotra limenih glazbi u Zrnovnici
(1983.); 16. smotra limenih glazbi u Podstrani (1984.); 17. smotra limenih
glazbi u Kastel Luksicu (1985.); 18. smotra limenih glazbi u Klisu (1986.);
19. smotra limenih glazbi u Grohotama (1987.); 1988. godine nastupaju na
1. Regionalnoj smotri limenih glazbi Srednje Dalmacije u Kastel Sucurcu; u
Grohotama nastupaju s mazoretkinjama iz Slovenije (2000.) i 2002. godine
biljeZe nastup na 4. susretu manifestacije Ca-more-judi.

Kino sekcija Olinte bila je aktivna do 1984. Projekcije filmova od
elektrifikacije otoka (Grohote 1958.) odrzavale su se srijedom, subotom i
nedjeljom, a u prvim godinama predstave su se odrzavale u Stomorskoj i
Gornjem Selu s prenosivim kino-projektorom.

Demokratske promjene i samostalnost hrvatske drzave glazbare su vratili
tamo gdje su njihovi prethodnici zaustavljeni — ponovno sudjeluju na crkvenim

Glazbari u uniformama po prvi put (1972.). Izvor: SGZ "Olinta" 1922. — 2002.
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svecanostima (16. srpnja 1991.). Ponovno djeluju pod starim imenom —
Soltanski glazbeni zbor "Olinta". U Domovinskom ratu mnogi glazbari Olinte
odazvali su se pozivu za obranu otoka i Hrvatske. Olinta biljeZi svecani nastup
prilikom osnivanja I. samostalne mornaricke satnije na Solti (veljada 1992.).
Glazbari rado isti¢u svoj nastup i koncert na 31. akavskom saboru u Zminju
(1999.). Olinta uspjesno suraduje s KUD "Solta", gaje prijateljske odnose s
glazbom Zvonimir iz Solina te odrzavaju zajednicke koncerte u Grohotama i
Solinu (2001.).

Godine 1997. pod pokroviteljstvom Ministarstva kulture RH, Olinta je
proslavila 75. obljetnicu. Pod pokroviteljstvom Ministarstva kulture RH
proslavila je i 80 godina uspjesnog rada.

U povijesti Olinte zapisano je: Dana 3. kolovoza 2003., na Dan opéine Solta,
glazbari prvi put nastupaju na svecanoj sjednici Opcinskog vijeca. Znakovito!
(op.a.: Tko je bliZi oltaru, bolje cuje misu. Bolje ikad, nego nikad.)

Anton Skoko 2003. godine se zahvaljuje na duZnosti voditelja glazbe (ali
nastavlja raditi s djecom), a vodenje orkestra preuzima Nikola Radi¢ — Nise.
Skoko je ostavio neizbrisiv trag u Olinti, a jednakim Zarom nastavlja i novi
kapelnik — NiSe. Ta godina, bila je godina kada je Olinta nakon dugo vremena
kupila jedan novi instrument — trombon. U nedostatku instrumenata glazbari su
koristili svoje instrumente.

Kapelnik Nikola Radi¢ u redove Olinte unosi novi duh. Jednom zgodom za
kapelnika re¢e mi jedna ¢lanica glazbe: "Da ga nema, trebalo bi ga izmisliti."
Clanovi Olinte organiziraju izlete u: Medugorje, na slapove Krke i oto¢i¢
Visovac.

Glazbari Olinte 1995. Izvor: SGZ "Olinta" 1922. — 2002.



Minuta Sutnje na Ovcari.
Izvor: Soltanski glazbeni zbor "Olinta” Grohote 2002. — 2007.

Da su patrioti, pokazali su posjetom gradu heroju — Vukovaru (listopad
2006.). Polozili su vijence na Ovcari i Spomen-groblju te odrzali koncert na
trgu u srediStu Vukovara. Svaka cast! Zahvaljujuéi brojnim donatorima do
proslave 85. godisnjice postojanja nabavili nova glazbena pomagala (leturine).

0d 2008. godine Olinta biljeZi dobru suradnju s Opéinom Solta i Turistickom
zajednicom otoka Solte. Ta suradnja iznjedrila je koncerte Olinte izvan otoka:
Hvar (2008.), Bol (2009.), Tisno (2010.) i Trogir (2011.). Dobro im ide!



Koncert Olinte u Vukovaru.
Izvor: Soltanski glazbeni zbor "Olinta"” Grohote 90 godina

Glazbari su aktivni, koncerata ne manjka (tradicionalni uzeZin Gospe od
Karmela), nastupaju s KUD-om "Solta" na festi uZeZin sv. Ivana u Gornjem
Selu, nastupaju na vjerskim svecanostima u Grohotama (BoZzi¢, Sv. Stjepan,
Veliki petak, Gospe od Karmela, Velika Gospe), svoje nastupe biljeZe na
Memorijalu "Janko Vlak" kojeg organizira Lovacka udruga "Solta". Glazbari
potezu i Mrduju. Za drZavne praznike, za Dan mrtvih, Sto bi bilo bez Olinte?

Godine 2012. Nikola Radi¢ napusta redove Olinte. Mjesto kapelnika
preuzima Marin Ceci¢. Marin Ceci¢ ravna s orkestrom jednakim Zarom kao i
njegovi prethodnici, Ante Skoko i Nikola Radi¢. Pri drustvu djeluje mala $kola
flaute.
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Glazbari Olinte — glazbari velikog srca, za bolesnu Martinelu Boji¢
organiziraju i odraduju humanitarni koncert u Sesvetskom Kraljevcu.

Uprava Olinte kolikogod je mogucée trudi se da ¢lanovima organizira
poneki nastup van Solte pa i van granica Lijepe Nase. U povijesti Olinte ostat
¢e zabiljeZen izlet i koncert u ¢eSkom gradu Leberecu (2014.), kojeg im je
omogucio i organizirao gospodin Zdenek Crni.

DOBRODOSLI
TINJE S0LTA

Olinta u prostorijama PGD "Laporje". Izvor: Arhiv SGZ "Olinta" i PGD "Laporje".
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I koncert u Tinju kod Slovenske Bistrice zajedno sa Zenskom klapom
"Cuvite" kojeg su odradili 2018. ostat ée zabiljeZen u povijesti druitva.
Ovom prilikom Olinta je bila gost Prostovoljnog gasilnog drustva "Laporje",
vatrogasaca koji se od 1996. godine druze sa Soltanskim vatrogascima.

Iste godine odrZzali su koncert u Milni na otoku Bracu.

O Olinti, njenim ¢lanicama i ¢lanovima mogao bi se napisati roman. Za neku
drugu priliku bilo bi uputno da svaki zivuéi ¢lan napise svoju kratku pricu o
Olinti, jer ta pri¢a nije samo pri¢a o Olinti, ta pri¢a bila bi pri¢a o Solti. Mnogim
¢lanovima doba djetinjstva, doba odrastanja pa i trece Zivotno doba vezana su
uz Olintu. MoZda ¢e u ovom kratkom prikazu o Olinti, a koji se temelji na
ve¢ ispisanim materijalima biti manjkavosti, ali one nisu namjerne, najmanje
zlonamjerne. Ovo je samo letimi¢ni povijesni prikaz Olinte namijenjen tiskanju
Casopisa "Baséina" u kojem e se objaviti sve o projektu "Klaritac kulture
SU-OL-TA", u kojem je Olinta partner, ali i nositelj projekta.

Prelistavajuéi napisano o Olinti za kraj ovog prikaza izabrao sam fotografiju
ispod koje je ispisan stih Cesaric¢eve pjesme "Slap". U slapu koji se zove Olinta,
kap kapelnika NiSe (na fotografiji) kao i svih Olintinih kapelnika, kap svakog
umrlog ¢lana, kap svakog ¢lana koji je napustio glazbu iz bilo kakvih razloga,
doprinosila je ritmu i melodiji.

A da slap Olinte ne izgubi snagu, da ne izgubi ritam, da mu ne skrenu tok,
danas su zasluzni ¢lanovi: Bezi¢ Ante pok. Josipa, Bezi¢ Ante — Stric, Bezic¢

Izvor: Soltanski glazbeni zbor "Olinta" Grohote 2002. — 2007.
Da se ne zaboravi — prilog monografiji
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Nastup Olinte, Grohote 25. lipnja 2019. Foto: Dinko Sule

Dragutin, Bezi¢ Fabijan, Bezi¢ Frane — sviraju¢i ¢lan, Bezi¢ Ivo Josipov —
svirajudi ¢lan, Bezi¢ Ivo Antin, Bezi¢ Josip — svirajudi ¢lan i predsjednik, Bezi¢
Nikica, Bezi¢ Petra, Bezi¢ Candia Pjer, Bezi¢ Sergej, Bezi¢ Vice — svirajuéi
¢lan, Bilankov Nenad, Bizjak Sinisa, Blagai¢ Toni — svirajuci ¢lan, Buktenica
Dragan, Buktenica Marko, Buktenica Nikica — svirajuéi ¢lan, Buktenica Niksa
— svirajuéi ¢lan, Buktenica Perina, Buktenica Toni, Burica Aleksej — svirajuéi
¢lan, Burica Luka — svirajuéi ¢lan, Ceci¢ Eli — svirajuéi ¢lan, Cecié¢ Elvis —
svirajuéi ¢lan, Ceci¢ Josip, Ceci¢ Karuzi¢ Marinka, Ceci¢ Karuzi¢ Nikola,
Ceci¢ Marin — kapelnik, Ceci¢ Sule Zeljko — svirajuéi ¢lan, Cecié Vidos
Bozidar, Elezovi¢ Josko — svirajuci ¢lan, Elezovi¢ Marija — svirajuéi €lan,
Elezovi¢ Stanko — svirajuéi ¢lan, Elezovi¢ Ton¢i — svirajuci ¢lan, Gatalica
Dora — sviraju¢i ¢lan, Jakovcéevié¢ Dragutin — svirajuci ¢lan, Jakovcéevié Ivana,
Juri¢ Mario — svirajuéi ¢lan, Kalebi¢ Sandra Marie, Kuzmani¢ Petar, Marko¢
Vicenco, Mladinov Boris, Mladinov Vinko — svirajuéi ¢lan, Mladinov Zoran,
Musti¢ BoZo,, Ozreti¢ Frane, Pletikosi¢ Karmen, svirajuéi ¢lan, Prvinié
Benjamin — svirajuéi ¢lan, Posavec Marina, Prvini¢ Darko, Prvini¢ Ivan —
svirajuéi ¢lan, Prvini¢ Luka — svirajudi ¢lan, Prvini¢ Marjan — svirajuéi ¢lan,
Prvini¢ Rosana — svirajuci ¢lan, Radi¢ Igor, Radi¢ Josko, Radi¢ Magdalena —
svirajudi ¢lan, Radman Ante, Rui¢ Ante — Rude, Rui¢-Bilokapi¢ Antonia, Ruji¢
Toma — svirajui ¢lan, Radelji¢ (ex Spicijali¢) Tonkica, StaniSi¢ Darija, Sule
Gatalica Perica, Sule Josip, Skoko Anton, Tomi¢ Luka, Ursi¢ Marin, Varvodié
Luka — svirajuéi ¢lan, Mladinov Davorin — svirajuci ¢lan i Krstulovi¢ Petra —
svirajuci Clan.

Jedni ¢lanovi odlaze, drugi dolaze, sve je bas kao u Zivotu. Zivot teCe, tece,
tece, tece jedan slap...
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Povijesna fotografija. Clanovi Olinte nose kip sv. Stjepana.
Izvor: Soltanski glazbeni zbor "Olinta" — 90 godina.

Neka zagovor Sveca kod Svevisnjega, uva Soltane i dragu nam Olintu —
oni su to zasluZili. Olinta je tijekom svog Zivotnog putovanja brodila po burama
i neverama — uspje$no. Manje se je bavila politikom, nego se je politika bavila
s njom. Neka brodi vje¢no!

Svirajte mi Soltanski glazbari, svoje Solte dicni, svirajte mi kad odvedu
mene, na pocinak vicni.

Koncert Olinte 15. srpnja 2019. Izvor: Int. stranice Opéine Solta



il T

Odlazak na osvajanje Mrduje (27. srpnja 2019.) Snimila: Marina Posavec

Literatura i izvori

Soltanski glazbeni zbor "Olinta" 1922. — 2002.; SGZ "Olinta", Grohote, 2002.

Soltanski glazbeni zbor "Olinta” Grohote 2002. — 2007., SGZ "Olinta",
Grohote, 2007.

Soltanski glazbeni zbor Olinta Grohote — 90 godina, SGZ "Olinta", Grohote,
2012.

www.enciklopedija.hr/natuknica.aspx?=44663
Arhiv SGZ "Olinta"

Zapis o "Soltanskoj slozi"
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Katja Tramontana-Domacina

KULTURNO UMJETNICKO DRUSTVO SOLTA

Djegji zbor Cuvite, Maslinica, 1998. Izvor: KUD Solta

Kulturno umjetni¢ko drustvo Solra sluzbeno je registrirano 1998. godine,
te je protekle 2018. slavilo svojih 20 godina sluzbenog djelovanja. No, sve
je zapocelo jo 1994. formiranjem malog dje&jeg pjevackog zbora pri Zupi
Gornjega Sela. Akademska glazbenica Marija Brunsko, svjetla Mariborske
opere u kojoj je radila zamijenila je ljubavlju prema Solti, na koju se i doselila.
Ocarana brojem talentirane djece, za koje na otoku nisu postojale izvanskolske
aktivnosti, pocela je uvjezbavati 10-tak djece Gornjeg Sela. Vec sljedece
godine djecji zbor je brojio tridesetak djece sa cijelog otoka, a formirana je
i Djevojacka klapa Cuvite. U Zelji da se osnuje i Zenska klapa, 1997. godine
otvoren je poziv na koji se javilo toliko Zena da je formiran Zenski pjevacki zbor
pod nazivom Skoji¢. Formirana je i Zenska klapa Skoji¢. Obzirom na veliki
broj aktivnih ¢lanova krenulo se u osnivanje Kulturno umjetnickog drusStva
Solta koje je svoju registraciju dobilo na dan 23. lipnja 1998. godine. Upravo
uzeZin blagdana sv. Ivana Krstitelja, zastitnika Gornjeg Sela, u kojem je sve
zapocelo pa se u dane svetkovine Sv. Ivana i odrZavaju tradicionalni koncerti
Drustva. Prvi rezultati djelovanja bili su vidljivi ve¢ 1998. godine kada je na
Festivalu Mali Split 98 — Dje&ji zbor Cuvite nagraden za najbolji tekst i najbolju
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interpretaciju. Godine 1999. Djevojacka klapa Cuvite otvorila je debitantsku
vecer 33. Festivala dalmatinskih klapa u Omisu, a u natjecateljskom dijelu iste
veceri nastupila je i Zenska klapa Skoji¢. Godine 2000. Zenski zbor Skoji¢ na
smotri zborova Splitsko-dalmatinske Zupanije ima zapaZen nastup, a KUD
Solta dobiva javno priznanje - Nagradu Opéine Solta za doprinos kulturnom
razvoju otoka.

e ADUdDKE] I _VACKIH Z. ROV
SPLITSKO - DALMATINSKE
ZUPANLJE

o i e W' . g
Zbor Skojié, Split, 2000. godine. Izvor: KUD Solta

Godine 2001. godine djecji zbor prestaje s radom, a od Djevojacke klape
Cuvite i Zenske klape Skoji¢ formira se jedna i jedina oltanska klapa koja
djeluje i danas — Zenska klapa Cuvite.

Svim pjevackim sekcijama (jedno krace vrijeme djelovao je i mjeSoviti
zbor) sve do 2008. godine ravnala je prof. Marija Brunsko. Njen, naglaSavamo
volonterski rad, nije se zadrZzavao samo na zborskom i klapskom pjevanju veé
je i skladala glazbu na tekstove oto¢nih pjesnika. Jedna od njih je i nagradena
pjesma Kad mi masta krene na Festivalu Mali Split 99. Tekst za ovu pjesmu,
kao i mnoge koje su otpjevale Clanice klape ili zbora, napisala je ¢lanica klape
Cuvite, gospoda Natasa Blagai¢. Ona je, kako svojim pjesmama, tako svojim
glasom i izuzetnim voditeljskim sposobnostima, dala i daje upecatljiv doprinos
ovom Drustvu, ali i mnogim drugim S$oltanskim manifestacijama. Posebni
doprinos dala je u istraZivanju i zapisivanju puckih Soltanskih napjeva.

KUD Solta mogao se pohvaliti svojim koncertima Ciji je repertoar bio
zaista raznovrstan, od dalmatinske klapske pjesme, preko skladanih pjesama do



zahtjevnijih zborskih kompozicija i opernih arija. Prof. Marija Brunsko odgojila
je u glazbenom smislu ¢lanice klape Cuvite, ali i njen prvi sopran (danas samo
pocasni), Miu Domacina-Topalusié, koju je dovela do Glazbene akademije u
Zagrebu gdje je Mia zavrsila operno pjevanje kao jedna od najboljih i dobila
angazman u HNK Zagreb.

s

o - - e ¢ W0 . P T b

Dijevojacka klapa Cuvite i Zenska klapa Skoji¢. Izvor: Arhiv KUD Solta

Gostovalo se diljem Hrvatske, Slovenije, Austrije... Nezaboravni su
koncerti u Kazinskoj dvorani u Mariboru (2004.), u Modlingu i Becu vise puta,
ali posebice Adventski koncert 2007. godine u Beckoj vijeénici. Suradivalo se
s poznatim umjetnicima i glazbenicima Ratomirom Kliski¢em, Mariom Boga
Verdes, Ljubom Stipi§i¢em, Jovicom Skaro...

Godine 2008. nastaju promjene u Drustvu te ravnanje klapom preuzima
Srecko Damjanovié. Zbor Skoji¢ zbog smanjenog broja ¢lanica postaje vokalni
sastav kojim 2010. ravna Zarko Sirii¢evié, od 2011. do 2018. godine Slavica
Baricevi¢, a repertoar se svodi na moderne izvedbe dalmatinskih pjesama.

Godine 2011. KUD Solta prosiruje svoje podruéje djelovanja te se formira
plesna — Folklorna sekcija pod vodstvom koreografa Drazana Domjanovica, a
2014. godine i Mandolinska sekcija sa voditeljicom Jelenom Link.
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Danas, 2019. godine, KUD Solta djeluje kroz tri aktivne sekcije, Zensku
klapu Cuvite, Folklornu i Mandolinsku sekciju, i broji 45 ¢lanova, od toga
svega 10-tak djece i mladih.

Iako se od osnutka do danas broj djece u jedinoj osnovnoj skoli na otoku
prepolovio, unato¢ ¢injenici da se broj mladih obitelji smanjio, i unato¢ svim
neda¢ama koje moderno doba donosi pa se gubi svaki interes za ucestvovanje
u amaterskom radu udruga, ovo Drustvo ipak opstaje i gaji nadu da ¢e neke
buduce generacije slaviti velike obljetnice poput Soltanskog glazbenog zbora
Olinte.

Op¢ina Solta podrzava rad Drustva jo§ od samog pocetka te ga financira iz
svog Proracuna i nastoji mu omoguditi prostor za rad, a ono zauzvrat uvelicava
gotovo sve manifestacije koje se odrzavaju na otoku.
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Natasa Blagaié
ZENSKA KLAPA CUVITE

Neko¢ davno, kada jo$ nisu postojala web mjesta za drustvo i kulturu i kada
se ljudska interakcija nije isklju¢ivo odvijala na drustvenim mreZama, sastala
se klapa. Polako i spontano. Zenska. Na Solti.

Da li je to bilo na Marinoj teraci, u Katinu dvoru ili kraj Natinog komina...
ili mozda pomalo na svakom od tih mjesta... Bit ¢e da je ovo zadnje.

Nije bilo sastanaka s dnevnim redom, zakljuCaka, zapisnika, edukacija,
radionica, samo pisma. Ne naucena, ne uvjezbana, ne notno definirana nego
ona iskonska dalmatinska, otoCna terca, zapisana od pamtivijeka u genetskom
kodu ne samo muskog oto¢nog Zivlja, ve¢, itekako i Zenskog. U radostima, u
Zalostima, u slu¢ajnim i namjernim druZenjima pivale su Cuvite. Prvo za sebe
i za prijatelje. Onda su ih poZeljeli sluSati i mnogi drugi. I tako je krenulo...
U stru¢nim, pjesmom oblikovanim rukama, prvo Marije Brunsko pa Srecka
Damjanovica krece ova klapa na bajkovito putovanje koje jos uvijek traje. U
Bascini broj 22 izdanoj 2013. godine, prilog Na Solti Zene pismu vode donosi
sve o Cuvitama tijekom petnaest godma sluZbenog postojanja u okviru KUD-a
Solta, a i na facebook stranici Cuvita moZe se procitati kronologija nastupa
i dogadanja vezanih uz klapu. Zato ¢e se ovaj tekst viSe baviti onim S$to nije
napisano, onim $to poduzetnice, sluZbenice, medicinska sestra te postarica u
mirovini doZive kada ih poveZe strast i ljubav prema pismi. Da su 16. travnja
2011. osvojile zlato na 22. Medunarodnom natjecanju zborova u Veroni dobro
se zna, ali ne zna se da su odrZale niz koncerata u okolici Verone. A nisu bile
uopce u formi. Mia, tadasnji prvi sopran, sve je to otpjevala s temperaturom koja
se penjala do 40 stupnjeva Celzijusevih. Jedno od prekrasnih mjesta u kojem
smo odrzali koncert bila je Pescantina, poznata po nepreglednim nasadima
bresaka (pesca, tal. - breskva). Druzeéi se s njihovim druStvom La Resela
naravno da su Cuvite pronasle Soltu u Pescantini, ali i Pescantina se nenadano
pronasla na Solti. Stara, Soltanska, omiljena pisma mestra Vice Dobra ti vecer
mila, dobra ti vecer draga pjeva se i u Pescantini. Potpuno ista melodija, malo
drukgiji tekst. Cuvite su odmah improvizirale i u koncert ubacile zajednicki
nastup. Jedna strofa se pjevala na hrvatskom, jedna na talijanskom. U publici
ovacije, arasprava tko je od koga uzeo pjesmu trajala je do dugo u no¢. Odgovor
se joS uvijek ne zna.

Alfa i omega tada$njeg sastava, Mia, prvi sopran, i Gina, drugi alt, u
glazbenim vodama su otplivale iz pitomih i mirnih klapskih voda na nemirne



oceane glazbe kojima uspjesno plove pa je Mia danas sa zavrsenom Glazbenom
akademijom suma cum laude ¢lanica HNK u Zagrebu, a Gina pjevacica grupe
Detour.

Cuvite. Izvor: Arhiv KUD Solra

Posljednjih Sest godina nizali su se nastupi po ¢itavoj Europi. Toliko dobri da
su Cuvite na dolasku dodekivali &itavi orkestri, a na odlasku ispracala crkvena
zvona. Na desetak tisuca metara visine, listaju¢i magazin Croatian Airlinesa
sa Soltom i Cuvitama u njemu, u avionu za VarSavu u lipnju 2017. zapocelo
je druzenje s Cuvitama omiljenom grupom Parni valjak koje se nastavilo u
Veleposlanstvu RH u Varsavi i na zajednickom koncertu povodom Dana
hrvatske kulture u Varavi. Zastava Cuvita zavijorila se u listopadu 2017. i na
vrhu Himalaje. Jedan od sudionika ekspedicije Vlaji na Himalaji, Stipe, je svoje
Cuvite godinama sigurno vozio na nastupe, a one su u okviru svojih moguénosti
dale potporu organizaciji ove ekspedicije i brinule da se Stipe i ekipa sigurno
vrate kudi. Iste godine Cuvite ponovo pohode Omis. Ne vise u natjecateljskom
dijelu, na kojem su osvojile sve $to se dalo osvojiti, nego na vecerima novih
skladbi gdje osvajaju tre¢e mjesto stru¢nog povjerenstva s pjesmom Jubav
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skonsumana (Tambaca/Miri¢) koju su savladale u rekordno malo vremena, na
veliko iznenadenje i zadovoljstvo samih autora, te na autorskoj vederi Zivka
Kljuce. No, posebno mjesto zauzima 2018. godina kada je izaSao drugi po
redu CD ove klape, te prvi iz edicije Soltanski bokun pod nazivom Da mi se
Jje ribon stvoriti na kojem su uz stru¢nu pomo¢ svog voditelja Srecka te Ivane
Suti¢ uspjele sakupiti i u deset praizvedbi utkati sva predivna druZenja mjerena
desetlje¢ima sa Soltanskim puckim pjevacima od kojih su mnogi u trenu kada
ovo piSem, nazalost, ve¢ pokojni. Zato je ovaj CD svojevrsni spomenik svima
od kojih su Cuvite ucile razvijati plemeniti dar slavljenja Zivota pjesmom, ali i
Zelja da se dogodi, ako ve¢ ne nastavak ove klape, onda neka nova klapa koja
¢e ponijeti dalje stara znanja oplemenjena dodirom vremena u kojem e Zivjeti
svoj trenutak. Velika Zelja je da ova klapa koja spada u elitu klapskog pjevanja
u Hrvatskoj ne prestane s pjevanjem pregaZena vremenom. Zato ste joj potrebni
vi mladi da u iduéim brojevima Bascine i same ne postanu bascina, nesto §to
je nekad bilo. No, ako se to i dogodi, nece nestati more oko Solte. Posve je
sigurno, bez imalo straha da ée se kad tad sastati neka nova klapa u okrilju
prijateljstva i zajednistva koja ¢e u njihovim temeljima i u njihovoj glazbenoj
ostavstini pronaci blago s kojeg ée otpuhnuti prasinu i ponovo ga u punom sjaju
i novom ruhu ponuditi svijetu na uZivanje. U genima je to... Mali je na$ otok,
ali velika je njegova glazbena bascina, onoliko velika koliko je mi pjevajuci
Zivimo. Potvrda tome je i dvostruki album Ne damo te pismo nasa objavljen
2017. godine. Povodom deset godina velikog klapskog spektakla na Poljudu
vodeca hrvatska diskografska kuca Scardona je najbolje izvedbe s Poljuda
objedinila na ovom izdanju. Medu njima je i Soltanska Prid oltaron kleci diva u
izvedbi legendarne terce Cuvita, Marine i NataSe.

Puno je dragih djevojaka i Zena proslo kroz ovu klapu, neke duze, neke krace,
i za sve njih Cuvite imaju posebno mjesto u svojoj riznici lijepih uspomena. S
toplinom u dusi pamte Ivanu, Maritu, Zoranu, Sandru, Ivanu T., Anu, Dijanu,
Mirjanu, Draganu, Ginu, Juliju, Angelu... S ¢eZnjom u srcu nadaju se nekim
novim imenima. Dovoljno je kontaktirati bilo koju od njih, na bilo koji nacin.

Mia Domacina uvijek ¢e biti pocasni prvi sopran, a Gina Damjanovié¢ drugi
alt ove klape ¢iji je trenutni sastav na dan 29. 04. godine Gospodnje 2019.
sljedeci: Maja Bilankov - prvi sopran, Marina Juri¢ - drugi sopran, Tone
Prekpalaj - drugi sopran, Natasa Blagai¢ - prvi alt, Sylvia Kalebi¢ - prvi alt,
Dunja Bilankov - drugi alt, Anita Bezi¢ - drugi alt, Katja Tramontana Domacina
- drugi alt i Maestro Srecko Damjanovi¢ — voditel;.

Potrazite Cuvite ovo ljeto po Solti jer, kako samo one znaju, slaviti ¢e
pjesmom svoje prijateljstvo s pokojnim Oliverom Dragojevi¢em. Sjetit ce se,



koncertom Oliveru u ¢ast, njihovih druZenja, nezaboravnog vikenda provedenog
s njim na humanitarnom koncertu u Mariboru, sjetit ¢e se pokojnog Jakse
Fiamenga koji ih je potaknut osobnom simpatijom najljepse predstavljao na
omiskoj Pjaceti. Sjetit ¢e se jednog od posljednjih druZenja s njim na splitskom
Sustipanu gdje su glumci govorili njegove stihove, a Cuvite pjevale. DruZenja
sa znakovitim imenom Ofeto iz tmine.

Cuvite i Parni valjak ispred Veleposlanstva RH u VarSavi. Izvor: Arhiv KUD Solta

Iz tmine u kojoj sada jeste otimat ¢e vas Cuvite svakom nezaboravnom
pjesmom, svakim nezaboravnim stihom, dokle god je u njima glasa i daha.

Nemojte, dragi &itaoci, da vas zacudi da ja kao ¢lanica Cuvita od samog
osnutka, piSem ovaj tekst kao netko sa strane. Razlog tome je da umjesto
zamjenice kojom bi se morala sluZiti kao dio Cuvita Zelim $to vise puta napisati,
spomenuti, izgovoriti nase ime - CUVITE. Ime koje volim, koje poznam jo§
iz majcina krila, koje mi nikad nece dosaditi, ime kojemu se prvo smijao pa
¢udio pa ga jako, jako dobro zapamtio za sva vremena Citav klapski svijet. Ime
upisano u nasim srcima za sva vremena.

Promociju novog CD-a mozZete pogledati na You Tube-u (Croatian magazin,
New CD Promotion in Grohote, Island of Solta) na kojoj su recenzenti dr. sc.
Josko Caleta, etnomuzikolog, glazbeni pedagog i dirigent, te maestro Dugko
Tambaca, glazbeni pedagog, skladatelj i melograf, svojim osvrtima stavili ovu
vrsnu klapu u zasluZeni i to¢no formatiran okvir kakvog ona itekako zasluzuje.

NajdraZa pjesma maestra Tambade pita se u naslovu Ca vridi...

Vridi... svakog trena i svake pisme!
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Katja Tramontana-Domacina
FOLKLORNA SEKCIJA

U travnju 2011. godine KUD Solra objavljuje poziv za upis ¢lanova
u folklornu sekciju te napokon, nakon viSegodi$njeg nastojanja, poziv je
rezultirao dobrim odazivom. Uz financijsku podrsku Opéine Solta, podriku
nacelnika Nikole Ceci¢a-Karuzi¢a koji se i sam uclanio i radio na pokretanju,
te folklornog koreografa Drazana Domjanovica, sekcija pocinje s radom i to
prvenstveno u cilj obnove Soltanskih plesova i obicaja.

Drazan Domjanovi¢ prireduje Soltanske plesove za KUD Solta prema
zapisima pohranjenim u Institutu za etnologiju i folkloristiku u Zagrebu, te uz
dodatan napor prikupljanja grade obilaskom po domacdinstvima na otoku, u ¢emu
je veliku pomo¢ imao od Lordana Cecica-Karuzica, koji je 1 sam plesac i ¢lan
KUD-a Solta i KUD-a Bukovac u Zagrebu gdje i Zivi, te predsjednice KUD-a
Katje Tramontana-Domacina. Veliku pomo¢ imao je i od maestra Ante Skoke
koji mu je ustupio svoje notne zapise plesova, od mestra Pjera Jakovcevica,
kovaca, koji je otplesao sve Sto je od Soltanskih plesova znao, bogatstvo svojih
sjecanja i pjesme i plesa prenijeli su mu i Stanka i Ante Kalebi¢ iz Gornjeg Sela.

Od plesova obnovljeno je kolo, mazurka i 3otié, koji se pleSu i na drugim
otocima, ali na razliite nacine, $to i ¢ini bogatstvo folklora.

No KUD je najponosniji na obnovu przunere, plesa koji se plesao samo na
Solti. Interesantno je da je Drazan Domjanovié o plesnim elementima prZunere
saznao iz kontakta sa plesacima iz Hrvatskog kulturnog centra u Antofagasti
koji su ga uputili na obitelji Bezi¢ i Kalebi¢, a koje su tamo iselile izmedu
dva svjetska rata. Tako je od pok. Tonka Kalebica, rod. 1924. i Nikole Bezica,
rod. 1928. prikupio njihova sjecanja o przuneri. Nikola Bezi¢ je roden u JuZnoj
Americi i kazao je da je sve §to zna naucio od svojih roditelja.

Folklorna sekcija svoje prve nastupe i izvedbu Soltanskih plesova imala
je u studenom 2011. godine u Crnoj i Dravogradu u Sloveniji. Zahvaljujuéi
Zeljku Burici, po ocu Soltaninu, s prebivalistem u Crnoj na Koroskem, veza
sa Crnjanima je postala neraskidiva, kao i stalne razmjene gostovanja s KD
Svoboda iz Crne. (Opéina Crna na Koroskem, Slovenija, pobratimljena je s
Opéinom Solta 3. kolovoza 2013. godine).

Prvi nastup u Hrvatskoj, nakon tek godinu dana rada, bio je na prestizZnoj
smotri u Metkoviéu Na Neretvu misecina pala, 18. svibnja 2012. god., na poziv
prof. Vide Bagura koji je folklornoj sekciji dao veliki poticaj u radu.

KUD Solta 2013. godine uz potporu Ministarstva regionalnog razvoja,
Splitsko-dalmatinske Zupanije i uz pomo¢ donacija lokalnih udruga i
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poduzetnika, dolazi do prvih rekonstruiranih Soltanskih nosnji za potrebe
folklorne sekcije i prezentacije obicaja i plesova. Do tada je Drustvo nosSnje
posudivalo od KUD-a Brodosplit iz Splita, od kojeg posuduje i danas kadgod
zatreba jer nema dovoljan broj no$nji. Ali nije posudivalo samo odjecu nego i
mandolinski sastav KUD-a Brodosplit jer bez "Zive" muzike na smotre se ne
moZe.

Godine 2015. KUD Solta samostalno se predstavlja na smotrama, sa svojom
folklornom i mandolinskom sekcijom.

Danas se folklorna sekcija moze pohvaliti brojnim koncertima iza sebe.
Kako na svom otoku tako i diljem zemlje i u inozemstvu, ucestvovanjem u
popularnim TV emisijama Lijepom nasom, Seoska gozba i sl. Ali posebno
mora izdvojiti ucestvovanje na Smotri oto¢nog folklora u Jelsi svake godine,
ucestvovanje na drzavnoj smotra folklora u Cakoveu gdje je KUD Solra 2015.
godine bio izabran kao predstavnik Saveza KUD-ova Splitsko-dalmatinske
Zupanije, ucestvovanje na 50. medunarodnoj smotri folklora u Zagrebu 2016.
godine na poziv dr. sc. Zorice Vitez i prijedlog gospodina Dinka Sule, te na
Vinkovackim jesenima 2017. godine. Takoder se moZe pohvaliti kako u svom
repertoaru osim S$oltanskih plesova, na ¢ijem obnavljanju i dalje radi, ima
plesove s podrucja Splita, Kastela, Trogira, Korcule, Dubrovnika...

Rad je baziran na gradskim plesovima iz priobalnog podrucja ili s otoka.

Plesadi i svirai KUD Solta na Smotra folklora u Cakovcu, 2015. godine.
Izvor: Arhiv KUD Solta



Folklorna sekcija je sretna $to medu svojim ¢lanovima ima i djece i mladih,
istina malo, ali obzirom na mali broj djece na otoku, ne moze ocekivati ¢udo.
Radi na produbljenju suradnje s Osnovnom Skolom Grohote koja takoder
doprinosi razvoju senzibiliteta djece prema kulturnoj bastini otoka, pa tako i
prema folkloru, te se djeca vec¢ tu uce prvim plesnim koracima.

U Zelji da obnovimo §to vise od bogate tradicije i narodnog blaga Solte,
pozivamo mlade da nam se pridruze, jer kome ¢emo ovo blago predati u
ruke i utisnuti u srce, ako ne njima, u nadi da ¢e i oni jednog dana uciniti
isto. Stoga ponosno predstavljamo nase najmlade i vrijedne ¢lanove: Antoniju
Radman, Neru Balié, Marijetu Cecié, sestre Paulu i Nikol Radi¢, te bracu Joska,
Dominika i Nikolu Bezica.

Cilj nam je istaknuti posebnost i jedinstvenost svog otoka, sacuvati svaki
djeli¢ tradicijske kulture koji je neophodan za postivanje nasljeda koje smo
preuzeli od svojih roditelja i koje ¢emo prenijeti na nasu djecu. Ponosni smo
S$to njegovanje tradicije, poticanje vjestina, kreativnosti, raznolikosti, prijenos s
generacije na generaciju, proizlaze iz ljubavi i entuzijazma kojeg ¢lanovi ovog
KUD-a i ove male lokalne zajednice imaju napretek i jedina su garancija za
opstanak u buduénosti.

/ BIAISILER
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KUD Solta na 50. Medunarodnoj smotri folklora, Zagreb, 2016. godine.
Izvor: KUD Solta



Antonija Bezi¢ Radman
MANDOLINSKA SEKCIJA KUD-a SOLTA

KUD Solta je 22. lipnja 2013. godine proslavio 15 godina postojanja.
Predsjednica KUD-a Solta, od osnutka, Katja Tramontana-Domacina, aktivha
Clanica i glavni "krivac" za nastajanje istog, obznanila je tada namjeru drusStva
da osnuje mandolinski orkestar. Na blagdan sv. Luce iste godine okupljeni su
zainteresirani, a potom su uslijedile i prve probe.

Prvi javni nastup bio je na 6. Smotri folklora Splitsko-dalmatinske Zupanije
u Splitu, 10. svibnja 2015. godine. Mandolinska sekcija zasvirala je morfrinu,
mazurku, Soti¢ i naravno przuneru, prema obradi voditeljice, Jelene Link. Svoje
plesace i koreografiju pazljivo je pratio Drazan Damjanovi¢. U prvoj postavi
sviraca bili su Maja Radman, Ivica Babié, Boris Mihovilovi¢, Neno Bavcevié
i JoSko Bezi¢. Repriza je uslijedila u Trogiru, 6. srpnja, pozivom KUD-a
Kvadrilja za sudjelovanje na otvaranju Trogirskog kulturnog ljeta.

-
,
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Plesaci i sviraci

Soltanski Susur u Grohotama, 2. kolovoza, bio je prilika za prvi nastup
pred doma¢om publikom. U novoj Skolskoj dvorani u Grohotama, 8.
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listopada, sudjelovali su na snimanju emisije Lijepom nasom. Nastupom na
Zupanijskoj smotri u Splitu izboreno je pravo sudjelovanja na 22. Susretu
hrvatskih folklornih ansambala i izvornih skupina, 17. listopada 2015. godine
u Centru za kulturu u Cakoveu. U Maslinici, 29. travnja 2016. godine, svojim
su nastupom docekali sudionike svecane dodjele nagrade Hrvatske turisticke
zajednice stranim novinarima Zlatna penkala. Bio je to debitantski nastup Luke
Domacine s mandolinistima.

Godine 2016. sudjelovali su na 32. Smotri folklora Na Neretvu misecina
pala 22. svibnja u Metkovicu. Bili su sudionici 7. Zupanijske smotre folklora
u Imotskom 4. lipnja. Imali su Cast sudjelovati na 50. Medunarodnoj smotri
folklora u Zagrebu. Tom su prilikom Soltani zasvirali, zabalali i zakantali
Soltanske plesove na Gornjem gradu i na Trgu bana Jelaci¢a 24. srpnja 2016.
godine.

Mandolinski sastav. Izvor: Arhiv KUD Solza

Da se ne zaborave UZance nasih Skoji, na poziv KUD-a Jelsa, JelSane i
njihove goste pozdravili su na 6. Smotri otocnog folklora, 2. rujna. U supetarskoj
Sportskoj-skolskoj dvorani 5. listopada sudjelovali su na snimanju jo§ jednog
glazbeno-scenskog spektakla Lijepom Nasom.

Publika u Solti mogla ih je ¢uti i vidjeti na nastupima u sklopu Soltanskog
kulturnog ljeta. Prvi u nizu bio je nastup u Gornjem Selu uoci Sv. Ivana, u
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dvoru Opéine u Grohotama 9. srpnja, u Grohotama u sali na Dan op¢ine, 31.
srpnja na Gornjem putu u Donjem Selu i na rivi u Maslinici 25. kolovoza. Na
nastupima 2016. godine svirala je i Izabella Ceci¢. Gradovi kralja MatjaZa na
Mitneku pod Peco 2017. godine bili su prilika za sviranje u snjeZnom ugodaju
i predstavljanje publici u Radnickom domu u Zerjavi i Centru za odgoj i
rehabilitaciju djece i odraslih s posebnim potrebama u Crnoj na Koroskem.
Na nastupima Soltanskog kulturnog ljeta 2017. godine pridruZio im se Ante
Radman. Sudjelovanje na jo$ jednoj drZavnoj smotri izvornog hrvatskog
folklora i svecani mimohod 52. Vinkovackih jeseni i naravno, Pjaca u Jelsi 1.
rujna dio su nezaboravnih uspomena na 2017. godinu.

Zice mandolina, gitare i kontrabasa uz oltanske plesove, svirale su i
splitske plesove, splitsku kvadrilju, kastelanske plesove i plesove otoka
Korcule. U pripremi je trogirska kvadrilja i dubrovacka kontradanca. Pet svica
na rodendanskoj torti gasili su godinu dan. Glavni je dogadaj bi vijad oko Solte
na jedrenjaku Polaris u drustvu dragih prijatelja 9. lipnja 2018. godine.

Godina 2019. zapocela je snjezno sa srda¢nim doéekom u Crnoj.

U ritmu muzike, kojeg su sanjali Ivan Cecié, Frane Cecic¢, Jakov Mladinov,
Dijulio Rui¢, Abel Elezovié, Sre¢ko Cecié i Vjeko Cerinj kad su osnivali Olintu
ili u ritmu plonerice mestra Vice Bezica, svira se i idri daje. Fala svin vitrima
u idra.
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Mirjana Stani¢
AMATERSKO KAZALISTE "SULET"

AK "Sulet" se osnovalo 30. svibnja 2011. s ciljem promicanja razvitka i
unapredenja kazaliSne kulture na otoku, ocuvanja kulturne tradicije, obicaja,
bastine te promicanja Soltanske Cakavice koja se sve manje govori medu
mladom populacijom.

Solta je tako nakon 40 godina opet dobila svoje amatersko kazaliite.

Pet entuzijasta: Mirjana Stani¢, Mido Tarasié, Josko Sule, Alemka Rakuljié
i Ana Cecié¢-Vidos, zaljubljenika u kazaliSte i Cakavsku rijec, koji su se sastali
1. svibnja 2011. u Domu kulture Grohote odlucili su osnovati kazaliSte za
potrebe otoka. Josko Sule je predloZio ime kazaliStu - Sulet - jer je to prvo
hrvatsko ime za Soltu (Hektorovi¢, X VL. st.) §to je rado prihvaéeno, a za himnu
kazaliSta prihvacena je pjesma ("Rodna Skrapa") Soltanskog pjesnika i proznog
pisca Nikole Mateljana iz Rogaca

Nastup s prvom komedijom "Mestar Toni". Grohote, listopad 2011.
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RODNA SKRAPA - ( HIMNA AMATERSKOG
KAZALISTA "SULET")

Sulet §olto, Skrapo draga,
najlipja si nek si mala.
Sklad lipote BoZzji dar je,
oStre punte, lipe vale.
Biser sjajni tvojih Zala,
drag su djeli¢ moga raja.
Spomenici, grade stare,
volti, dvori, uske kale.
Zelena si vaza mira,
loze, smokve i maslina.
Mirisna si od raslinja,
Kadulje i rusmarina.
Najlipja si od svi skoji,
Cuvala te Gospe od bori.
Nikola Mateljan, 1999.

Uz podrsku nacelnika Nikole Ceci¢a Karuziéa i Op¢ine kazaliSte se osnovalo
sluzbeno i registriralo 30. svibnja 2011. pa se tog datuma svake godine sve¢ano
obiljeZi rodendan i osnutak kazalista.

Udruga se bavi kulturnim, zabavnim i umjetnickim manifestacijama.

Poticu meduotocka povezivanja bliZih otoka: Braca, Hvara, Visa... i
Dalmatinske zagore: Sinja, Trilja, Hrvaca, Gata, Kastela, OmiSa, Prolosca...

To i ostvaruju svake godine projektom "Ajmo se smijat". U osam godina
djelovanja pozvali su nekoliko amaterskih kazaliSta: AK Bracera iz Supetra,
Pucko kazalisSte iz Sinja, AK Piccolo iz Starog Grada, s otoka Hvara, AK Most
iz Trilja, AK Moreta iz Kastel Starog, AK Ranko Marinkovi¢ iz Visa, Dramsku
udrugu ProloZac iz ProloSca... Projektom je zamiSljena i ostvarena uspjeSna
"Radionica smija" na kojoj se pri¢aju vicevi, vesele dogodovstine, anegdote,
kratke Saljive price iz Zivota.Uz ¢lanove kazaliSta gosti radionice su do sada
bili: poznati dalmatinski humorist Ivan Delas§, zvan baba Manda, pjesnik kalafat
Ante Bozani¢ - Pepe iz Komize, Zdravka Raguzin iz Necujma te Dijana Kundid
iz Trilja.

U osam godina djelovanja izveli su 8 premijera.

Organizirali su tri maskenbalske veceri i docek Nove godine 2012.
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Premijera "Hotel Galeb". Grohote, 2016.

Sudjelovali su na "Vecerima poezije" u Maslinici, organizirali iste veceri u
Srednjem Selu i Nec¢ujmu te sudjelovali na "Vecerima vina i poezije" u Donjem
Selu kao i na "Danima naive" u spomen na dalmatinskog naivnog slikara iz
Grohota, Eugena Buktenice.

Nastupaju na svim vaznim dogadanjima na otoku i izvan njega. Redoviti su
sudionici s igrokazima ili premijernom komedijom na Soltanskom ljetu.

Organizirali su tri humanitarne veceri, a nastupili na 6 humanitarnih
dogadanja na Solti, u Splitu i Pakracu. Veé¢ nekoliko godina 12. prosinca
nastupaju i u Dumu umirovljenika na Zenti s ciljem da umirovljenicama i
umirovljenicima, a ima ih nekoliko i sa Solte, uljep3aju jedno popodne uoci
bozi¢nih blagdana.

Pet puta su nastuplili na Zupanijskom natjecanju amaterskih kazaliita
Splitsko-dalmatinske Zupanije i Soltu dostojno prezentirali. Mido Tarai¢ je
2016. godine dobio Priznanje za glavnu musku ulogu u komediji "Hotel Galeb",
a autorica komedije Mirjana Stani¢ Priznanje za najbolji novi dramski tekst.

Na ovogodi$njoj Zupanijskoj Smotri amaterskih kazalista, odrzanoj u Kastel
Luksicu, 30. ozujka 2019., dobili su Priznanje za njegovanje kulturne bastine.
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Clanice i ¢lanovi "Suleta", Makarska, 2018.

Dobitnici su nekoliko zahvalnica i priznanja za svoj rad kao i njihova
Clanica, samostalna Soltanska spisateljica Gordana Burica koja je napisala
dva dramoleta i kratku komediju: Potizanje Mrduje, Penko i Bulentin koje
je kazalite izvelo vise puta na Solti i u Splitu. Napisala je dvije zbirke prica
"Ribarsko dite" i "Otok lastavica" te ih predstavila u rodnim Grohotama uz
podriku i pomo¢ Opéine Solta. Posebno je ponosna na Plaketu Ivo Kozar¢anin
na Natjecaju HSK za kratku pi¢u "Domina" na Soltanskoj c¢akavstini.

Sest godina zaredom su organizatori Noéi kazaliita na Solti. Prosle
godine, 2018., je bila deseta, jubilarna europska No¢ kazaliSta, a ove godine i
sljedec¢ih misle nastaviti s ovim projektom za koji je publika izrazila pohvale i
zadovoljstvo.

Snimali su dva igrokaza za Radio Split, za dvije emisije: Bastina i Kad se
smijah tad i bijah. Poti¢u zajedniStvo medu udrugama, entuzijazam, humanost
i Zelju za ocuvanjem Soltanske Cakavice.

Zele nasmijati, zabaviti i oraspoloZiti sve koji ih dodu gledati.
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"Sulet" s "Privarantima" na Zupanijskoj smotri amaterskih kazalista, ozujak 2019.

AMATERSKO KAZALISTE SULET okuplja 15 &lanova/Clanica iz svih
mjesta na otoku, razlicite dobi, od 10. do 83. godine.

Posebno su ponosni na mlade ¢lanove, njih devet, koji slozno sudjeluju u
stvaranju predstava i zabavnih manifestacija.

Zelja im je i u buduénosti nastaviti s osmi§ljenim projektima koji su se
pokazali uspjeSnima i zanimljivima stanovniStvu otoka i gostima, smisljati
nove te biti i dalje sudionici Soltanskog ljeta i svih ostalih dogadanja na otoku.

Rado su se pridruzili projektu "Klaritac kulture SU-OL-TA" u kojem aktivno
sudjeluju, a ¢lanica kazaliSta, umjetnicka voditeljica i redateljica Mirjana Stanié
napisala je prigodnu kratku komediju "NisSta kontra jubavi"koju je prilagodio
Soltanskoj ¢akavici Dinko Sule, Soltanski pjesnik i urednik "Baséine".

y U njoj osim ¢lanica i ¢lanova AK "Sulet" sudjeluje SGZ "Olinta" i KUD
"Solta".

~ 47 ~



Maja Jurisic

KAKO JE NASTAO
"KLARITAC KULTURE SU-OL-TA"

Na otoku na kojem Zivi tek tisucu stanovnika, a svake ga godine posjeti vise
tisuca stalnih i povremenih gostiju, tijekom cijele godine djeluje desetak udruga
koje uvelike doprinose kulturno umjetnickom Zivotu. Dodatno, oto¢nu kulturu
obogacuju brojni umjetnici individualci koji, srameZljivo skrivajuéi svoje
talente, ipak ponekom izloZbom ili tematskom veceri otkrivaju svoja djela
ljubiteljima otoka. Uz postojece kulturne resurse, Solta je poznata i kao uto¢ite
Marka Marulic¢a, Petra Hektorovica, brojnih slikara i umjetnika, a Soltanska
Cakavica je uvrStena na popis nematerijalne kulturne bastine Republike
Hrvatske. Na Solti pociva kraljica stiha— Vesna Parun. Solta je takoder poznata i
prepoznata po slikarima naive. Najpoznatiji naivac je rodonacelnik dalmatinske
naive — Eugen Buktenica kojem se je pridruzio Marin Kalajzi¢. Njihove zasade
prihvatio je i Dinko Sule, pa Vicko Buktenica, Ante PaviSi¢ i Anka Mateljan
(svih pet slikara zastupljeno je u monografiji 50 godina Hrvatskog drustva
naivnih umjetnika).

Bogata povijesti tradicija Solte inspiracija je svim stvaraocima i umjetnicima,
Sto se ve¢ 27 godina biljeZi u godiSnjem casopisu za kulturu otoka pod imenom
"Baséina". Za brojna okupljanja lokalnog stanovniStva, kazaliSne izvedbe,
filmske projekcije i koncerte koristi se Opéinski Dom kulture u Grohotama koji
krije golemi potencijal za razvoj druStveno-kulturnog centra i okupljanje svih
dionika, uz uvjet razvitka strategije i plana upravljanja istim. Projekt Forum
udruga, zapocet prije par godina, redovito je okupljao organizacije i pojedince
zainteresirane za sudjelovanje u izradi otockog programa kulture. Iniciran od
Op¢ine Solta i Kulturno informativnog centra, ali nedostatkom ljudske svijesti
o zajednickom upravljanju i resursa projekt nije zazivio, no posluzio je kao
temelj i inspiracija za daljnji razvoj projekata u kulturi. Danas, struktura razvoja
kulturno umjetnickih aktivnosti na otoku nedovoljno je razvijena, a s obzirom
da se skoro sve udruge potpuno financiraju iz Op¢inskog proracuna, aktivnosti
istih dugorocno nisu odrZive.

Egzistencija udruga, ali i oto¢ne kulture opéenito, podizanje njene kvalitete
i privlacenja mladih generacija, koje bi nastavkom aktivnosti potakle pojedince
na suradnju, ovisi o ulaganju u tradiciju i kulturnu bastinu - kako vremena i
truda, tako i financijskih sredstava. Prepoznavsi potrebu edukacije, osnazivanja
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i osvjeStavanja udruga i njihovih ¢lanova o suradnji, projektnom planiranju,
dugoro¢noj odrzZivosti organizacija te drugim izvorima financiranja nekoliko
mladih djevojaka uz podrsku predstavnika lokalne samouprave, turisticke
zajednice i ostalih dionika u kulturi, upustilo se u avanturu izrade i provedbe
projekta pod nazivom "Klaritac kulture SU-OL-TA". Cilj projekta je podignuti
svijest, potaknuti samoinicijativu i preuzimanje odgovornosti te izgraditi
program djelovanja svih dionika. Kroz donosSenje zajednickih odluka kreirati
platformu koja ¢e aktivno ukljuciti ¢lanove udruga, ali i Siru javnost u kulturno
umjetni¢ka dogadanja i nastavak razvoja drustvenog Zivota na otoku Solti.

OsnaZzivanje i umrezavanje lokalnih dionika u kulturi odvijalo se kroz niz
zajednic¢kih sastanaka i organiziranih edukacija u podruc¢ju javno civilnog
partnerstva, sudioni¢kog upravljanja u kulturi i razvoja modela, uloge drustveno
kulturnih centara, strateSkog i projektnog planiranja, vaznosti i nacinima
razvoja publike, koriStenje novih medija i alata u izradi i provedbi kampanja
s ciljem podizanja svijesti $ire javnosti i lokalne zajednice, znacaju i nainima
integriranog razvoja kulture i turizma te organizacije dogadanja. Navedene
aktivnosti rezultirale su prijedlogom zajednicki osmisljenog modela upravljanja
$to je stvorilo temelj za daljnji strukturirani razvoj kulture na otoku i kreiranje
platforme svih organizacija i zainteresiranih pojedinaca s dugoro¢nim ciljem
osnivanja drustveno kulturnog centra koji bi uvjetovao rast kulturne potrosnje,
aktivne participacije stanovnistva u kulturnom Zivotu i dugoro¢nu odrZivost
lokalnih organizacija. Zajednickim osmisljavanjem i provedbom kulturnog
programa dionici su proveli niz kampanja u cilju osvjeStavanja i edukacije
Sire javnosti te privlacenja ciljanih korisnika programa u kulturi. Provedbom
aktivnosti projekta podrZzao se razvoj umjetni¢kog stvaralaStva, participacije
u kulturi i osnazilo djelovanje organizacija civilnog drustva otocke sredine
sukladno ciljevima strateSkog plana Ministarstva kulture 2016. — 2018., Razvoj
kulturnog i umjetnickog stvaralastva i proizvodnje; Potpora umjetnickom
stvaralaStvu, poduzetnistvu i participaciji u kulturi.

Omogucavanjem prava svih dionika na zajednicko upravljanje i razvoj
kulturnog programa, stavljanjem prostora Doma kulture u dugoro¢nu odrzivu
funkciju te priblizavanjem ciljeva i aktivnosti sudionickog upravljanja Siroj
javnosti, lokalnim dionicima osigurava se sudjelovanje u kulturnom Zivotu
zajednice, ali i kulturu ¢ini dostupnom i uklju¢ivom sukladno prioritetu
europskog Plana rada za kulturu (2015. - 2018.) i Vijecu EU kojim se smatra
da ovakav pristup moZe biti pokreta¢ nuZne transformacije upravljanja u
kulturnim ustanovama, ali i korak u promicanju zajednickog upravljanja u svim
drustvenim sektorima. Sukladno strategiji Europa 2020. Ovim se projektom
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osigurala ukljucenost organizacija civilnog drustva i participacija u upravljanju
javnim kulturnim dobrima. S obzirom na prepoznatu nuZnost provedbe
projektnih aktivnosti, dijeljenja pripadajuéih ovlasti s gradanima i zajednicom
o upravljanju javnim resursima i drugih oblika drustvenog upravljanja,
projektom se postavio temelj dugoroéne odrZivosti drustvenog i gospodarskog
razvoja cjelokupne otocke zajednice.

Najstarija udruga SGZ "Olinta" svojim djelovanjem u kulturi otoka
odrzava autenti¢nost, obicaje i tradiciju otoka te na redovnim probama okuplja
tridesetak svirata u "Orkestru limene glazbe". Od 1987. godine kroz "Skolu
mladih glazbenika" mladi otocani uce svirati i tako se nastavlja ocuvanje
glazbene bastine. Soltanski glazbeni zbor "Olinta" preuzeo je ulogu voditelja
i koordinatora projekta. Za provedbu Projekta osigurano je partnersko
sudjelovanje stru¢nih osoba iz svih potrebnih segmenata i najvaznijih aktera
kulture na otoku Solti.

Pokret otoka, nastao iz Udruge Budenje 2017. godine, djeluje kao
samoodrzZiva mreza otoCana i ljubitelja otoka te povezivanjem pojedinaca,
organizacija i ideja izgraduje odgovorno i odrzivo drustvo. Svojim iskustvom
i znanjem u provedbi projekata doprinio je ostvarivanju ciljeva projekta te
preuzeo ulogu jednog od partnera na projektu.

Op¢ina Solta, jedinica lokalne samouprave koja financijskim i ljudskim
kapacitetima potice rad i razvoj organizacija civilnog drustva, na projektu
je djelovanjem svojih predstavnika doprinijela razvoju modela sudioni¢kog
upravljanja u kulturi, osigurala potrebne kapacitete za provedbu projekta te
strateski promisljala o daljnjem razvoju drustveno kulturnog centra promatrajuci
Siri koncept utjecaja ovakvog participativnog upravljanja na otoc¢ku zajednicu.

Projekt je idealan nastavak partnerske suradnje SGZ "Olinta", Op¢ine Solta
i Pokreta otoka koje su ve¢ uspjesno provele projekt "More mogucénosti" koji
je za cilj imao stjecanje znanja i vjestina lokalnih dionika u pisanju projekata
i poticanja samozaposljavanja u organizacijama civilnog drustva. Nevedeni su
projekti ujedno i jedini na otoku Solti kojima su se organizacije civilnog drustva
na otoku Solti financirale i provodile svoje aktivnosti sredstvima osiguranim iz
Europskog socijalnog fonda.

KUD "Solta" osnovan kao nositelj vokalne, folklorne tradicije i bastine
djeluje kroz Folklornu sekciju, Zensku klapu "Cuvite" i Zenski zbor "Skoji¢".
Svojim kapacitetima i dugogodisnjim aktivnostima KUD "Solta" djeluje u
podruc¢ju organizacije i provedbe Soltanskih kulturnih dogadanja, aktivnim
sudjelovanjem u koordinaciji i motiviranju dionika udruga u kulturi i lokalne
zajednice, osmiSljavanju, organizaciji i provedbi kulturno umjetnickih



programa, a na projektu sudjeluje na nacin da doprinosi osmi$ljavanju i
provedbi kulturnog programa, uklju¢ivanju i informiranju $ire javnosti.

AK "Sulet" svojim radom je organizirao 7 premijera, tradicionalnu No¢
kazalista na Solti te brojna druga dogadanja. Njihove predstave naglasak
imaju na njegovanju i o¢uvanju Soltanskog govora. AK "Sulet", na projektu je
osmislio i proveo predstavu koja po prvi put okuplja sve dionike u kulturi te je
nabavio opremu neophodnu za izvedbu.

Projektnim partnerstvom umreZile su se aktivne udruge u kulturi na otoku
Solti te osnazili njihovi zaposlenici, volonteri i ¢lanovi, zaposlenici Opéine Solta
i Kulturno-informativnog centra Solta, ali i svi ostali individualci zainteresirani
za sudjelovanje u podrucju kulturno umjetni¢kih aktivnosti. Osmisljenim
programom ostvario se spoj razli¢itih izvedbi tradicijske bastine kroz klapsko
pjevanje, folklorni ansambl, puhacki orkestar, amatersko kazaliste, likovno
stvaralastvo uz dodatno obogacivanje programa filmskom umjetnoscu. Na taj se
nacin unaprijedio razvoj svih segmenata suvremenog kulturnog i umjetnickog
stvaralastva u rijeci, slici, glazbi, plesu, kazaliStu, filmu i drugim umjetnickim
izriajima s ciljem razvoja cjelovitog kulturnog ciklusa, djelovanja i Zivota.
Zajednickim sastancima i planiranjem osmislio se i proveo kulturno umjetnicki
program, organizirao niz javnih tribina, proizveli se medijski zapisi te izradila
web stranica ¢ime se osigurao utjecaj na Siru javnost i podizanje svijesti o
nacdinima sudioni¢kog upravljanja u kulturi, njihovoj vaznosti, potencijalima i
primjerima dobre prakse. Izradom vizualnog identiteta i web stranice Projekta
postavio se temelj za daljnji razvoj virtualne platforme za kulturu koja ce
po zavrsetku projekta nastaviti raditi na razvoju i o¢uvanju otocke kulture te
kontinuiranom informiranju i educiranju $ire javnosti.

Planirano je da po zavrSetku Projekta ulogu koordinatora aktivnosti u
sudionickom upravljanju, po modelu koji se razvio kroz projekt, preuzme
Kulturno-informativni centar koji bi na taj nacin nastavio okupljati lokalne
dionike i dalje provodio predloZeni model upravljanja.

Osobe koje su sudjelovale u procesu kreiranja i uspostavljanja modela
sudionickog upravljanja u kulturi moci ¢e prenijeti svoje znanje na druge
dionike u lokalnoj zajednici, ali i Sire putem organizacije kampanja ili
edukacija. Ulaganjem u opremu, uniforme, instrumente i materijale neophodne
za izvedbu predstava, koncerata i umjetni¢kih radionica podigla se kvaliteta
izvedbe kulturnog programa te osigurao njihov daljnji razvoj.

S obzirom na sli¢nost i specificnost otoc¢nih sredina, smatramo da se nas
model sudionickog upravljanja moze lako prenijeti na druge otoke. Jedan od
najvaznijih strateskih ciljeva daljnjeg razvoja kulturne platforme otoka Solte
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je educiranje i angaZiranje $to viSe djece i mladih kako bi nastavili tradiciju,
oplemenili je novim, suvremenim modelima te osigurali opstanak kulturno
umjetni¢kih organizacija. Dionici Projekta koji su kroz provedbu projektnih
aktivnosti stekli specificna znanja i vjeStine nastavit ¢e aktivno djelovati
kroz aktivnosti svojih udruga te kontinuirano prenositi svoje znanje na ostale
zainteresirane dionike.
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Marina Garbin
Kulturno-informativni centar otoka Solte

KRATAK PREGLED UPRAVLJANJA
KULTUROM NA OTOKU SOLTI

Znacaj organiziranja i upravljanja kulturom proizlazi iz ¢injenice da ona
u velikoj mjeri odreduje znacenja, koja dogadajima i pojavama, kako unutar
drusStva tako i izvan, pridaju njegovi ¢lanovi.

Organizacija kulturnog Zivota nastaje kao rezultat potrebe ¢ovjeka da se
izrazi, zabavi ili zadovolji svoje kulturne potrebe te iz jedinstvenog iskustva
¢lanova druStva u rjeSavanju problema sa kojima se suocava, dok sa druge
strane, sadrZi jedinstvena pravila razumijevanja svijeta i ponaSanja u njemu.
Nastaje kao dugotrajan proces stjecanja iskustva i kreiranja sadrZaja.

Organiziranje dogadanja ima socijalni karakter jer nastaje u procesu
socijalne interakcije ljudi i jer se ispoljava tek na nivou kolektiva, a ne na nivou
pojedinca. Izgradnja kulture i njenih komponenti trazi vrijeme bududi da tek u
duZem vremenu proces socijalne interakcije dovodi do kreiranja pretpostavki
1 vrijednosti.

O samom upravljanju kulturom reéi ¢emo vise u samom tekstu.

Kao rezultat zajednickih iskustava ¢lanova druStva u rjeSavanju problema
sa kojima se suocavaju nastaje kultura komunikacije, iz kulture komunikacije
i umjetnickih teZnji te upravljanja slobodnim vremenom i kreiranja sadrZaja
nastaje umjetnicki rezultat koji treba publiku. Ne da bi zaZivio, nego s publikom
da bi iskomunicirao te zatvorio ¢arobni krug koji pocinje od ideje, napora
pojedinca da svoju ideju kreira u stvarnosti i prikaZe nam svoje umjetni¢ko
djelo.

Na naSem otoku niz darovitih pojedinaca svoje slobodno vrijeme u zimskim
noc¢ima koristi kako bi zadovoljili svoje umjetnicke teZnje, a ljeti pokazali
publici svoj program, na obostrano zadovoljstvo.

Lokalno partnerstvo je bez sumnje najvazniji ¢imbenik prilikom integracije
kulturnih dogadanja u procesu uspjesSnog razvoja lokalne turisticke ponude. Bez
kvalitetne suradnje sudionika svako dogadanje moZe biti uspjesno provedeno,
ali to ne znaci da ée suZivjeti i donijeti prosperitet lokalnoj zajednici, ali i
lokaciji kao turisti¢koj destinaciji.

Moramo razumjeti da se suradnja i ukljucivanje dionika u organizaciju
kulturnog dogadanja ne odvija prirodno i spontano. Naime, organizator eventa,
ali i lokalne vlasti te sponzori, moraju prepoznati svoj benefit kojega imaju



uklju¢ivanjem u organizaciju dogadanja. Institucije moraju prepoznati vaznost
neke manifestacije kako bi je poduprli kroz svoje programe.

U nasoj sredini benefit nije najcesé¢e materijalne prirode kada sami
organiziramo dogadaje, no pri uklju¢ivanju vanjskih suradnika i izvodaca ili pri
buducoj organizaciji vecih dogadanja koji e privuéi vise publike i pridonijeti
i lokalnoj zajednici i otoku kao destinaciji, potrebno je da organizatori budu
iskusni kao menadZeri koji znaju kako privuci, omamiti, zainteresirati i ukazati
na vaznost sudjelovanja u organizaciji dogadanja, na vaznost sponzoriranja
odnosno stvaranja novih drustvenih vrijednosti kroz davanje podrske
postojecim.

Zajednicki ciljevi suradnickih stratega omogucavaju pretvaranje lokalnog
dogadaja u alat za regionalni gospodarski razvoj.

Sinergija i mobiliziranje svih dionika u zajednici jacaju kompletnu sliku i
stvaraju kvalitetan preduvjet za uspjeh dogadaja.

Na Solti nije razvijeno poduzetni$tvo u kulturi, no sinergijom napora jedinice
lokalne samouprave, nadarenih pojedinaca koji djeluju okupljeni u udrugama
shodno svojim interesima i teZnjama i time jacaju kariku kulturnog amaterizma
te trudom, umijeéem, znanjem i resursima javne ustanove u kulturi, turisticke
zajednice i suradnjom s ogrankom gradske knjiZnice stvara se cjelogodisnji
kulturni i zabavni program koji pridonosi drustvu i kvaliteti Zivota.

Intezivna su dogadanja za vrijeme ljeta, no namijenjena su svima, ne
samo turistima te svi zajedno uzivamo u kreiranim sadrzajima. U ostalom
vremenu kroz godinu niz je radionica, edukacija, predstavljanja knjiga, izlozbi
i manifestacija te drustvenih dogadaja i aktivnosti udruga kako bi se poboljsala
kvaliteta Zivota u nasoj otockoj sredini i pruzio sadrzaj za svih.

Povezivanje i osposobljavanje organizacija civilnog drustva, lokalnih vlasti
i vaznih ¢imbenika u kulturi i umjetnosti na podruéju otoka Solte odvija se i
kroz projekte u svrhu razvijanja sudionickog upravljanja te povecanja kulturnih
sadrZaja i veceg ukljucenja gradana u kulturni Zivot lokalne zajednice.

O kulturnom ljetu kao sredisnjem dijelu kulturnog Zivota na otoku kroz
primjer Soltanskog kulturnog ljeta 2019. godine:

Soltansko kulturno ljeto je manifestacija osmigljena s ciljem unaprjedenja
turisticke i kulturne ponude te mnogim zanimljivim zabavnim i kulturnim
manifestacijama tijekom ljeta. Na Solti se kulturno ljeto odvija tradicionalno
dugi niz godina. Manifestacija koja traje od polovine lipnja do polovine rujna
svake godine, obuhvaca ¢ak oko 80 programa razli¢itog sadrzaja koje svi Zeljno
iS¢ekuju.
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Festival klapa u Donjem Selu, Potezanje Mrduje, Dani Eugena Buktenice,
ljetni ciklus izlozbi u galeriji Bratske kuce, predstave, kreativne i likovne
radionice, koncerti, klapska pjesma Cuvita, ples KUD-a Solta, koncerti SGZ-a
Olinta, i mnogi drugi sadrZaji ve¢ dugi niz godina prepoznatljivi su brojnim
posjetiteljima naSega otoka.

Ove godine ionako raznolik program kulturnog ljeta zahvaljujuci brojnim
suradnjama je bogatiji no ikad prije. Imat ¢emo priliku uZivati u popularnoj
omiljenoj manifestaciji Opera u ljetnoj noci, koja dugi niz godina topi srca
Soltana i gostiju, od glazbenih poslastica moéi se ¢uti jos i jazz izvedbe, gudacki
kvartet, saksofonski kvartet, nastupi domaceg vokalno-instrumentalnog sastava
Sotto voce, instrumentalni recital pjesnikinji Vesni Parun u ¢ast. Od kulturnih i
zabavnih sadrzZaja tu su jos likovna kolonija u sklopu manifestacije Dani Eugena
Buktenice, predstave AK Suleta i gostujucih kazalista za sve uzraste, pjesnicke
veceri te radionice za djecu vrijedne udruge Soltaart i sajamska prodaja oto¢nih
proizvoda. Bogat program odvijat ¢e se i u marini Martinis Marchi — workout,
nastupi glazbenika i DJ. Od sportskih manifestacija, u lipnju se odrzava treci
po redu Sahovski turnir, a u rujnu drugi akvatlon. Svatko moZe pronaci nesto
za sebe.

U sklopu projekta "Klaritac kulture SU-OL-TA", rad i suradnja SGZ-a
Olinta, KUD-a Solta i AK Suleta, vrhunac ée dobiti nastupom u kolovozu —
gledat ¢emo premijerno mjuzikl Nista kontra jubavi. Kao dio istog projekta
odrzat ée se jednom mjesecno javne tribine na teme iz kulture sa zanimljivim
gostima.

Kino Mediteran seli se za vrijeme kulturnog ljeta na otvoreno, na atraktivnu
lokaciju, u Op¢inski dvor, Sto daje dodatni ¢ar projekcijama filmova.

U sklopu Soltanskog kulturnog ljeta gostovali su brojni poznati izvodaéi, no
ono Sto Cini ljetni kulturni i zabavni mozaik, osim poznatih imena, je vazniji,
otocki kulturni amaterizam, u vidu djelovanja udruga. Nasi dragi sumjestani,
najstarija udruga, SGZ Olinta, KUD Solta, u sklopu kojega djeluje mandolinska
sekcija, folklorna grupa i renomirana klapa Cuvite i AK Sulet, u dugim zimskim
noc¢ima vjezbaju i ulazu dio sebe, svoje vrijeme i trud u ples, glumu, glazbu,
kako bi ljeti izvodili svoje programe. Tu su i likovni umjetnici te knjiZevnici,
koji vrijedno stvaraju i oZivotvoruju svoje inspiracije.

Manifestacija Soltansko kulturno ljeto se odvija u svim mjestima naseg
otoka. Svake se godine obogacuje novim raznolikim programima s ciljem
promocije otoka i prezentacije te Sirenja djelovanja raznih umjetnika te
istovremeno kao prikaz Soltanske bastine i tradicije.



Zakljucak

Suradnjom i zajedniStvom osiguravamo svoje bolje sutra. Vazno je pruziti
i usvojiti potrebne metode i alate, uz ve¢ postojece, za Sto bolje organiziranje
kulturnih dogadaja kako bi povedali zadovoljstvo i organizatora, ali i samih
korisnika.

Potrebo je osnaZiti organizaciju dogadaja na nacin koji ¢e sadrzajem i
prezentacijom i sadrzajima i ozra¢jem privudéi pozornost i javnosti i pospjesiti
aktivnost lokalnih dionika u kulturoloskoj dimenziji. Potrebna je izrada
strateSkog plana aktivnosti, koncepta kako bismo uz dionike zainteresirali
moZzda i vanjske suradnike, institucije i sponzore te svih ukljucili u izvedbene
programe te kako bismo kroz projekte osigurali sredstva za izvedbene programe
i osnazivanje kulturne i turisticke ponude. Ne samo kroz dogadanja, veé i kroz
akcentuiranje kulturne bastine na primjeren i aktualan, Ziv i reprentativan nacin.

Jer na$ otok ima gotovo sve: od prekrasne netaknute prirode, vrhunskog,
svjetski poznatog i gotovo ljekovitog nagradivanog maslinovog ulja, autohtone
sorte grozda, flore koja pruza pcelama sve za stvoriti od starina poznati med,
prekrasnih starih crkvi (koliko nas zna za obnovljene freske u crkvici svetog
Mihovila i o povijesti Soltanskih crkava ili benediktinskog samostana u
Gornjem Selu), legende o kraljici Teuti koja je mir pronasla u utvrdi na brdu
Mir iznad Senjske, od Dioklecijana, preko Maruliéa koji su svoj otisak ostavili
u Necujmu, a koji im je pruzio beskrajnu inspiraciju i utociste, pa sve do Vesne
Parun, koja je svoje posljednje zemaljsko pocivaliSte nasla tu, na rodnom otoku
svoje majke, pa do velikog Eugena Buktenice o ¢ijem nasljedu brine s ljubavlju
njegov nasljednik Vice Buktenica.

Nas otok ima puno od prirodnih, povijesnih i kulturnih resursa, a na nama je
da organiziramo, ¢uvamo i istaknemo ljepote i vrednote za buduénost, no da ih
oplemenimo po nasoj mjeri, a njihovoj prirodi u sadasnjosti.

Prozimanje kulturnih, prirodnih, povijesnih resursa sa umjetnickim
teZnjama i potrebama lokalne zajednice te osnaZivanjem turisticke destinacije
moZe ¢udesan otok uciniti cudesnijim.



Sonja Lebos

POJAM CIVILNO-JAVNO PARTNERSTVO
I MODELI SURADNJE / SUDIONICKO
UPRAVLJANJE

Prije no §to razjasnimo pojam civilno-javnog partnerstva, potrebno je
donekle razjasniti pojam civilnog dru$tva. Civilno druStvo postoji jos u vrijeme
Austrougarske, kada se gradani udruZuju u razna udruZenja neprofitnog
karaktera. Tako nastaju i brojne vazne institucije poput Citaonica, knjiZnica i
sl., a medu najpoznatije institucije svakako se ubraja Hrvatski glazbeni zavod
u Gunduli¢evoj ulici u Zagrebu. To ukazuje na ¢injenicu da se kultura Cesto
razvijala upravo iz gradanskih inicijativa, ili bottom-up (odozdo), a ne top-down
(odozgo) direktivom s mjesta vlasti. U vrijeme socijalizma u Socijalisti¢koj
republici Hrvatskoj gradanske organizacije zastupljene su kroz udruZenja iz
razli¢itih polja javnog i druStvenog Zivota, kao Sto su sindikati, omladinske
organizacije, izvidaci, sportska dru$tva, udruZenja penzionera, lovaca, i sl.
Civilno drustvo danas ukljucuje sve navedene povijesne modele udruZivanja,
pa tako i danas imamo sindikate, sportska drustva, folklorna i lovacka drustva
i sl., no novost u odnosu na socijalisticko razdoblje jest da civilno drustvo u
mnogim podru¢jima preuzima funkcije koje je prije obnasala drzava. To se
prije svega odnosi na sekundarnu zdravstvenu skrb (lige protiv raka, udruge
koje pruzaju logopedske usluge, fizioterapija, osnivanje hospicija i podrSka
terminalno oboljelima, i sl.) ali sve viSe i na obrazovanje u kulturi, s obzirom da
nacionalni kurikulum uvelike zanemaruje kulturne potrebe pojedinaca i drustva
u cjelini, narocito u manjim zajednicama.

Upravo zbog tog zanemarivanja kulturnih potreba od strane drZave, osnivaju
se brojne organizacije civilnog drustva koje se bave kulturom. Osim udruga u
kulturi, postoje i umjetni¢ke organizacije, koje mogu osnivati umjetnici kojima
su odredene strukovne udruge (Drustvo skladatelja, Drustvo filmskih radnika,
Hrvatsko dizajnersko drustvo, Hrvatsko drustvo likovnih umjetnika, UdruZenje
likovnih umjetnika Hrvatske, itd.) priznale umjetnicki status, te koji taj status
odrZavaju. Opca deklaracija o ljudskim pravima Ujedinjenih naroda iz 1948.
godine dokument je u kojem je, ¢lankom 27. stavka 1, definirano da "svatko
ima pravo slobodno sudjelovati u kulturnom Zivotu zajednice". No, kao i brojne
druge deklaracije, i ova ostaje mrtvo slovo na papiru ako se ljudi organizirano
ne bore za svoja prava.
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Upravo zbog ostvarivanja prava svakog pojedinca u hrvatskom drustvu
na sudjelovanje u kulturnom Zivotu zajednice, sudioni¢ko upravljanje je vrlo
vazno. Ono moZe pridonijeti razvoju "kulturnog pluralizma (estetskog i etickog),
kreativne autonomije, povecanju i diverzifikaciji izvora za financiranje kulture,
policentri¢nog kulturnog razvoja, poticanju sudjelovanja i suradnje u kulturi"
(Primorac i Obuljen KorZinek, 2016). Iako sam i sama djelatnica i radnica
u kulturi, ne mogu se sloZiti s izjavama koje kulturu promatraju kao kljucni
element socijalne drzave. Kultura moZe biti jedan od elemenata socijalne
drzave, ali tu su i zdravstvo, obrazovanje i socijalna skrb, kao vitalni, odnosno
kljucni elementi, uz kulturu, socijalne drzave.

Kao "glavne" kulturne aktivnosti u literaturi se ¢esto spominju odlazak u
kino i citanje knjiga. To takoder smatram pogres$nim, jer to bi znacilo da u
mjestima koje nemaju kina, nema ni kulture. Takoder, tvrdnje kako je grad
izvoriste kulture smatram oprekom i onemogucavanjem policentri¢nog razvoja
kulture, kakav je, u zemlji maloj kao Sto je Republika Hrvatska, neophodan.

Sto se podrazumijeva pod sintagmom "kulturne aktivnosti"? Nabrojimo
samo neke: individualne ili kolektivne aktivnosti uZivanja ili stvaranja filozofije,
glazbe, kiparstva, knjizevnosti, poezije, slikarstva, teatra, ili brojnih drugih
vidova umjetni¢kog stvaranja, te promisljanja Zivota vlastite ili drugih ljudskih
zajednica. U kulturne aktivnosti takoder moZemo ubrajati i gastronomiju,
bavljenje obrtima i rukotvorstvom, pisanje ili snimanje putopisa, etnologiju i
etnografiju, i brojne druge aktivnosti.

Organizacije civilnog drustva (skracenica OCD) u kulturi susrecu se sa
dva osnovna problema. Prvi problem je nedostatak prostora za rad OCD-a u
kulturi i umjetnosti. Uzrok takvom stanju Cesto je neiskoriStenost napustenih,
zapusStenih i/ili nedovoljno kvalitetno koriStenih prostora u vlasni§tvu RH i/
ili jedinica lokalne i regionalne samouprave. Drugi problem je nedostatak
sredstava za rad OCD-a u kulturi i umjetnosti. Uzrok ovom problemu cesto
je loSe upravljanje javnim resursima, njihovo neodgovorno troSenje i/ili loSa
raspodjela.

Civilno-javno partnerstvo moZe biti korektiv i model za rjeSavanje ovih
osnovnih, ali i brojnih drugih problema. Ciljevi civilno-javnog partnerstva su:

1) izgradnja podloge za razvoj dobrog upravljanja javnim prostornim

resursima;

2) otvaranje procesa donoSenja odluka za sudjelovanje razlicitih dionika te

osnazivanju zajednice za sudjelovanje u tim procesima;

3) ostvarenje pomaka od koncepta pasivnog sudjelovanja u kulturi prema

najviSem mogucéem stupnju aktivnog sudjelovanja, a to je sudionicko
upravljanje u kulturi;



4) njegovanje, zastita i promicanje raznolikosti kulturnih izricaja.

Nacini pokretanja civilno-javnog partnerstva su:

a) odozgo (inicijativom medunarodnih organizacija, zaklada, agencija i
institucija te javnih vlasti;

b) odozdo (angazmanom gradana, civilnog drustva i drugih organizacija).

Sudioni¢ko upravljanje

Sto podrazumijeva sintagma "sudioni¢ko upravljanje"? Moguca definicija
je da je sudionicko upravljanje "dijeljenje odgovornosti u upravljanju izmedu
razli¢itih dionika koji imaju ulog u onom §to se dogada™ (Vidovié i Zuvela,
2018). Sljedece pitanje koje se namece jest: tko su ti dionici u tom procesu? To
su: lokalna administracija, javne ustanove (u kulturi), nevladine organizacije
(OCD-i), predstavnici lokalne zajednice (zainteresirani gradani), umjetnici i
kulturni djelatnici. Sudionicki model upravljanja takoder podrazumijeva proces
davanja ovlasti i osnazivanja svih ukljucenih za zajednicko donosenje odluka,
gdje odluke ne donosi pojedinac nego kolektiv (prema Vidovié i Zuvela, 2018).
Uoc¢imo dihtomiju pojedinac-kolektiv. Kako nastaje kolektiv? Osnova je
nekakav sporazum o partnerstvu. Potrebna je i odredena posvecenost nekom
zajednickom cilju.

Sudionicko upravljanje kao podskup teorije upravljanja

Sudionicko upravljanje moze biti promatrano i kao podskup teorije
upravljanja. Kao takvo, ima za cilj prevladati demokratske nedostatke na
koje nailaze politicki, gospodarski, drustveni, ekoloski ili kulturni sustavi.
Prevladavanje demokratskih nedostataka implicira:

a) propitivanje legitimiteta i odgovornosti drzave;

b) otvaranje novih organizacijskih prostora;

¢) preuzimanje javnih aktivnosti (kao u sluc¢aju ve¢ spomenutih podrucja

sekundarne zdravstvene skrbi, npr.).

Jedan od najpopularnijih oblika je zasigurno participativnho budZetiranje.
Nastalo je u Brazilu 1989. godine kada je vlada rada Porto Alegre u suradnji
s civilnim dru$tvom pokrenula jednogodiS$nji proces donoSenja odluka o
proracunu, pri ¢emu su gradani pregovarali s javnom administracijom o
alokaciji sredstava za javne radove, usluge i projekte. Ta uspjeSna sudionicka
praksa brzo se prosirila na druge gradove u Brazilu i Sirom svijeta.

Osnovan uvjet za razvoj sudionickog upravljanja i raznih moguéih modela
javno-civilnih partnerstva je utvrdivanje zajednickog cilja i agende koja nije



povezana samo s pojedinim objektima,vec se radi o cilju koji ima snaZan utjecaj
na zZivot Sire zajednice, ¢ime se otvaraju nove perspektive razvoja lokalne
kulturne politike, a posredno i nacionalne.

David Wilcox osmislio je Vodi¢ za u¢inkovito sudjelovanje, u kojem se
nalazi Ljestvica u¢inkovitog sudjelovanja. Ista podrazumijeva:

- informiranje

- savjetovanje

- zajednicko odlucivanje

- zajednicko djelovanje

- pruZanje podrske.

Ucinkoviti alat za sudionicko upravljanje u kulturi pokazao se format
DRUSTVENOG CENTRA. Drustveni centri nisu naizgled niSta novo,
poznajemo ih kao Domove kulture iz 1950-ih, ili kao centre za kulturu kakvi
se osnivaju tijekom 1970-ih i 1980-ih (Zagreb ima cak 13 takvih centara,
rasporedenih po opéinama, npr. Trnje, TreSnjevka, Dubrava, Centar, itd.). No, u
oba slucaja radilo se o fop-down (odozgo) dirigiranim projektima, gdje je drzava
(ili lokalna samouprava) odlucivala o obimu i djelatnostima takvih centara. U
tom smislu, DRUSTVENI CENTAR, kao odozdo organiziran poduhvat, jest
svojevrstan novum. Ako razmotrimo postojece inicijative za druStveno-kulturne
centre u RH, uociti ¢emo da je njihov profil djelovanja takav da njihov kontekst
(odnosno zbroj kulturnih potreba Sire zajednice) postaje njihov sadrzaj. Kako
se rjeSava problem prostora? Mogucénosti su razne: skvotiranjem, dugoro¢nim
ugovorima o koristenju s drzavom ili lokalnom samoupravom, suvlasni§tvom,
fleksibilnim koriStenjem prostora, zagovarackim kampanjama za koriStenje
prostora. Kakve su karakteristike prostora potencijalnih drustvenih centara?
Radi se o sljede¢im karakteristikama:

- multifunkcionalnost

- transparentan reZim koriStenja

- usuglaSavanje reZima odrZavanja.

Kako bi drustveni centri (pro)funkcionirali, praksa je pokazala da je
umreZavanja OCD-a osnovno polaziSte. Tako nastaju platforme i savezi
OCD-a koje se okupljaju oko zajednickog cilja. Kljucan zadatak platforme
ili saveza jest regulacija interesa Clanica u odnosu na zajednicke resurse.
Iz toga proizlaze i aktivnosti platforma i saveza, koji se krecu u rasponu
od organizacije umjetnickih aktivnosti (u obliku, npr., festivala), razvoj
druStvenog poduzetnistva, te programsko upravljanje zajednicki prostorom.
Platforme i savezi Cesto podrazumijevaju multi-, odnosno inter- ili pak trans-
disciplinarnost, tj. suradnju aktera razlic¢itih profila.
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Modeli sudioni¢kog upravljanja pocivaju na konvergenciji trojakog interesa:
a) interese lokalne samouprave

b) interes platformi ili saveza

c¢) interes $ire zajednice gradana.

Osnovne pretpostavke za razvoj raznolikih modela sudioni¢kog upravljanja
u kulturi, odnosno sudioni¢kog upravljanja druStveno-kulturnim centrima
podrazumijeva:

a) alokaciju odgovornosti;

b) motivaciju svih ukljucenih;

¢) mehanizme kontrole i sankcije;

d) mreznu strukturu;

e) funkcionalna upravljacka tijela;

f) potporu lokalne zajednice;

g) osiguravanje resursa za djelovanje;

h) aktivno sudjelovanje svih dionika;

i) ucinkovito upravljanje konfliktima.

Primjeri inicijativa za drustveno-kulturne centre su sljedecéi: DruStveni
centar Lazareti u Dubrovniku, Drustveni centar Cakovecu Cakovcu, Drustveno-
kulturni centar u Karlovcu, Molekula u Rijeci, Drustveni centar Rojc u Puli,
Dom mladih u Splitu, Pogon - centar za nezavisnu kulturu i mlade u Zagrebu.

Nakon ovih viSe-manje teorijskih polaziSta promotriti ¢emo pobliZze svaku
od ovih inicijativa kako bismo predstavili razli¢ite prakti¢ne i politicke pristupe
i znacenja upravljanja u razli¢itim druStvenim sredinama, kako bismo iznjedrili
nove ideje za integraciju tih praksi u postojece okvire razvoja kulture na otoku
Solti.

U tom smislu, za svaku od ovih inicijativa istaknuti ¢emo ono Sto smatramo
da moZe iznjedriti nove ideje za razvoj modela sudionickog upravljanja
kulturnim i materijalnim resursima na otoku Solti.

Drustveni centar Lazareti (Dubrovnik)

DC Lazareti nastaje u specificnom okruzju Dubrovnika, jednog od
svega nekoliko gradova na svijetu koji ima UNESCO-ov status univerzalne
vrijednosti materijalne i nematerijalne kulturne bastine. Danas, Dubrovnik je
nakon glavnog grada Zagreba, najrazvijeniji grad u RH. No, iako najrazvijeniji
nakon Zagreba, Dubrovnik ima najvece osobne dohotke u RH. Takoder, u
Dubrovniku su najvecéa kulturna ulaganja po glavi stanovnika, a ¢ak 30% turista
posjecuje ga u kulturne svrhe, $to znaci da je kulturni turizam vrlo razvijena
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grana turizma. Pa ipak, takvo stanje stvari ima i negativne strane, a to je npr. pad
broja stanovnika naspram porasta broja sezonskih radnika. Prema rezultatima
istrazivanja OCD-a Placa, turisticki utjecaj na povijesnu jezgru veci je nego
u Veneciji ili Barceloni. Kulturom u Dubrovniku upravlja Odjel za kulturu
i bastinu Grada kao glavna administrativna jedinica za upravljanje lokalnim
kulturnim sektorom.

DC Lazareti svoje korijene ima jo$ u 1988. godini, kada u Lazaretima
pocinje djelovati Art Radionica Lazareti (ARL). U suradnji s drugim akterima,
upravo ARL je glavni pokreta¢ inicijative za DKC (drustveni-kulturni centar)
Lazarete. Na taj nacin imamo primjer prostora koji se razvija od umjetnicki
vodenog ka formatu drustveno-kulturnog centra. Glavni korisnici Lazareta su:
ARL, Udruga DESA, Teatar Lero, Folklorni ansambl Lindo (ovakva korisniCka
struktura usporediva je sa Soltanskom situacijom). Kako trenutno funkcionira
upravljanje Lazaretima? Putem dugorocnih ugovora o KoriStenju prostora
izmedu Grada Dubrovnika i pojedinih udruga, pa tako ARL ima potpisan
ugovor o koriStenju sve do 2025. To nije najbolji mogudi, ali je svakako
dobar pocetak razvoja sudioni¢kog upravljanja u kulturi. Postoje¢im Planom
osnivanja Drustveno-kulturnog centra Lazareti, a u okviru zakonskih okvira,
predvidena su tri moguca modela:

1) DKC Lazareti kao javna ustanova u kulturi (kao $to je to npr. nacionalno

kazaliste)

2) DKC Lazareti kao javna zaklada (kao Sto je to npr. Nacionalna zaklada

za razvoj civilnog drustva)

3) DKC Lazareti kao javno trgovacko drustvo (javno trgovacko drustvo

moZe biti a) drustvo osoba ili b) drustvo kapitala (vidi vise kod Musteric,
2017). Vazno je napomenuti da svaki od ovih modela podleZe drugacijim
zakonskim okvirima.

Drustveni centar Cakovec

Cakovec je grad koji stari - prosjeéna dob je 40,2 godine. Pa ipak, Cakovec
ima vrlo razgranatu scenu OCD-a. Prema Registru udruga u RH, u Cakovcu je
ukupno aktivno 471 udruga, od ¢ega je 49 aktivno u kulturi i umjetnosti.

U Cakovcu je pokrenuta Platforma za Drustveni centar Cakovec, &iji je
znacaj prepoznala i Medimurska Zupanija, pa je 2015. godine potpisan tripartitni
sporazum izmedu Platforme, Grada i Zupanije. NazZalost, ni Grad niti Zupanija
nisu se pridrzavali preuzetih obaveza. To je stvarnost politickog kodeksa u RH,
odnosno, isti ne postoji i vladaju vrlo losi oblici anarhije. No, ono $to se moze
prepoznati kao vrlo pozitivno u ¢akoveckom slucaju jest raznolikost profila
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¢lanica Platforme. Tako Platformu ¢ine sljedece ¢lanice: ACT Grupa, Centar
za mlade Cakovec, Udruga Zora, Fotografija - udruga za fotografsku kulturu,
Hrvatsko drustvo likovnih umjetnika Medimurja, Kulturna udruga Pokret plus,
Udruga Medimurske roke, Udruga tjelesnih invalida Medimurja, Speleoloska
udruga Medimurje Cakovec, MURID - Medimurska udruga za ranu intervenciju
u djetinjstvu, Multimedij - udruga za audio-vizualnu i multimedijsku kulturu.
Takva raznolikost upucuje na drustvenu dimenziju centra u nastajanju.

Medutim, ¢injenica da 70 udruga koristi prostor Barake, jedini prostor za
nezavisnu kulturu u Cakovcu, a samo 11 udruga ¢ini Platformu, oito je da je
potrebno jo§ mnogo pregovaranja da bi se dosegle potrebe Sire zajednice.

Opet, treba imati na umu i ¢injenicu da je jedna od osnivaca Platforme,
ACT Grupa, snazna platforma po sebi, jedno od najjacih drustvenih poduzeca
u Hrvatskoj koja okuplja: Autonomni centar ACT, ACT Printlab d.o.o., ACT
Konto d.o.0., Centar za eko-druitveni razvoj CEDRA Cakovec, Socijalnu
zadrugu Humana nova, Centar za pomo¢ u kuéi Medimurske Zupanije,
Socijalnu poljoprivrednu zadrugu Domaci vrt, ACT Press d.o.o., Volonterski
ured Medimurja (VUM) te knjiZnicu Tabula Rasa.

Molekula (Rijeka)

Rijeka je kontradiktoran grad. S jedne strane radi se o gradu u kojem je vitalni
indeks 53 (broj zZivorodenih na 100 umrlih), Sto znaci da Rijeka umire kao grad.
S druge strane, Rijeka je jo$ uvijek na prvom mjestu gustoée naseljenosti u RH,
s 2295 stanovnika po kvadratnom kilometru. Glavna administrativna jedinica
za upravljanje lokalnim kulturnim sektorom je Odjel za kulturu Grada Rijeke.
Najvazniji akter u inicijativi za drustveni centar je Savez udruga Molekula,
koja je u sastavu od 6 organizacija od 2009. do 2014. godine koristila prostor
nekadasnjeg poduzeca IVEX, a od 2014. godine, u sastavu od 9 ¢lanica, prostor
Filodrammatice, Palaha i Hartere. Savez upravlja prostorom, a program rade
Clanice Saveza. Ono §to je zanimljivo za Rijeku, i moze biti zanimljivo za
model na Solti, razlikovanje je tri kategorije prostora: privatni, javni i zajednicki
prostor. Svaka kategorija ima svoj koeficijent: privatni prostor ima koeficijent
3, javni prostor ima koeficijent 2 dok zajednicki prostor ima koeficijent 1.
Cijena prostora odreduje se umnoSkom broja kvadrata prostora s njegovim
koeficijentom. Na taj nacin one udruge koje imaju privatnost placaju vise, a
one ¢iji je prostor otvoren svima, placaju manje.
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Drustveno kulturni centar Karlovac

Grad Karlovac nazalost danas karakterizira visoka nezaposlenost. Uz
to, visoko-obrazovano stanovnistvo ¢ini svega 5,3 % ukupnog stanovnistva
Zupanije.

Glavni pokretac inicijative za DKC je Savez udruga KAoperativa, a kao
mjesto je prepoznat Hrvatski dom. Zahvaljujuéi adekvatnom upravljanju
prostorom za nezavisnu kulturu u prethodnom periodu, Grad Karlovac je
KAoperativi dodijelio ugovor na dvogodis$nje upravljanje (2016-2018.) s tom
da Grad osigurava sredstva za reZijske troskove, a KAoperativa osigurava
programska sredstva. Grad Karlovac svakako Zeli urediti zgradu Hrvatskog
doma (radi se o 2600 kvadratnih metara) te je to predvidio i kulturnom
strategijom. Arhitektonski kolektiv Platforma 9,91 napravila je dokument
modela razvoja u smislu viSenamjenskog objekta. No, s obzirom na gabarite i
stanje zgrade, obnova ¢e biti moguca samo uz podrsku EU fondova ili sli¢nih
izvora.

Dodatni problem je $to Grad Karlovac i KAoperativa njeguju razlicite vizije
razvoja, pa je potrebno i tu pregovarati najbolja moguca rjeSenja za zajednicu.

Drustveni centar Rojc (Pula)

Pula je osmi po veli€ini, a prema gustoci naseljenosti peti grad u Hrvatskoj.
Etnicki sastav je raznolik, a 1,88 % cine regionalno (a ne nacionalno) izjasnjeni,
te Cak 8,28% nacionalno neizjasnjenih stanovnika. Sto se ti¢e lokalne strukture
za upravljanje kulturom, kao jedna do aktivnosti Kulturne strategije Grada
Pule, krajem 2013. godine osnovan je samostalni Upravni odjel za kulturu.

Vijece Saveza udruga Rojc koje upravlja ogromnim prostorom bivseg
vojnog kompleksa (udruge su skvotirale prostor nakon S§to su ga napustile
izbjeglice krajem 1990-ih), postoji od 2008. godine. Danas Rojc koristi vise
od 1000 korisnika dnevno, §to je veliki broj ¢ak i za recimo njemacke ili
britanske okvire. Gradska uprava ve¢ izdvaja 1,5 milijuna kuna za odrZavanje
Rojca, te pokriva sve rezije osim struje. Ipak, usprkos takvom dosta povoljnom
aranzmanu koji vodi ka sudioni¢kom upravljanju u kulturi, postoji potreba
za izgradnjom c¢vrstog i odrzivog modela civilno-javnog partnerstva izmedu
Grada Pule i Saveza udruga Rojc.

Udruge koje djeluju u Rojcu bave se djelatnostima u podrucju kulture,
sporta, psihosocijalne skrbi i zdravstva, djece i mladih, skrbi o osobama s
posebnim potrebama, zastite okoliSa, tehnicke kulture, nacionalnih manjina i
drugih djelatnosti. 2017. godine u Rojcu djeluje 111 registriranih udruga. Savez
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udruga Rojc osnovalo je svega 17 udruga. Dakle i ovdje se radi o kompleksnom
pregovaranju medu OCD-ima, s obzirom da se radi i o kompleksnoj gradskoj
zajednici.

Dom mladih (Split)

Split je od 1979. godine na UNESCO-ovom popisu svjetske bastine.
Povijesna jezgra Splita privlaci svjetski poznate arhitekte jo$ od doba renesanse.
Takoder, Split raspolaze vrlo gustom mrezom kulturnih institucija, muzeja i sl.

Grad Split raspisuje Poziv za javne potrebe u kulturi, o kojima vise ili
manje transparentno odlucuju pojedinacna vijeca. Korisnici se Zale da su
sredstva neprimjerena odnosno premala u odnosu na potrebe, a Cesto stizu i sa
zakasnjenjem, iako s postotkom od 10% ukupnog proracuna, Split ima medu
najvedéim proracunima u zemlji.

Dom mladih poceo se graditi kao Dom socijalisticke omladine jo§ 1977.
godine, a gradnja se potpuno obustavila 1984. godine, kada je zgrada pocela
propadati. 1994. godine 50-ak mladih je organizirano cistilo zapusteni Dom,
te organiziralo Art Squat. 2001. godine osnovana je Koalicija udruga mladih
(KUM), kao prva koalicija takve vrste u Splitu. Danas, Platforma Doma mladih
ujedno je i savez udruga za nezavisnu kulturnu scenu i sektor mladih, a trenutno
broji 11 ¢lanova. Veliki pomak u uredenu Doma napravio je arhitekt Dinko
Peracié, koji je u Multimedijalnom kulturnom centru Splita sluzio civilni vojni
rok.

Danas Dom mladih raspolaZze sredi$njim izvedbenim prostorom s dvije
pozornice kapaciteta od 700 osoba, multimedijalnom knjiZnicom, knjiZnicom
slobodarske literature, glazbenim studijom i radijskom zajednicom, likovnim
ateljeom, garderobom, spavaonicom...

Inicijativa za Dom mladih kao funkcionalni DKC ne postoji, medutim
nedavno su Platforma doma mladih, Grad Split, Multimedijalni kulturni centar,
Cluster za eko-drustvene inovacije i razvoja (CEDRA), Koalicija udruga mladih
i Festival mediteranskog filma podnijeli prijavu za zajednicki projekt Kultura
u centru, uz podrsku Evropskog socijalnog fonda, §to moze biti dobar razvojni
put ka DKC-u Splita, iako bi taj grad, zbog svoje veli¢ine, trebao nekoliko
DKC-a. O policentricnom i multilokacijskom DKC-u kao modelu moguce je
razmigljati i u kontekstu otoka Solte.
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Pogon - Centar za nezavisnu kulturu i mlade (Zagreb)

Zagreb je prema najnovijim podacima najrazvijeniji grad u RH, s prosje¢nim
godisnjim prihodom po stanovniku od 44.773 kn. Ako je to najrazvijenije,
dakle prihod od cca 3.731 kn, od ¢ega se ne da prezivjeti, onda je jasno kakav
je standard u RH. To je neodrZivo stanje.

Kulturom je donedavno upravljao Ured za obrazovanje, kulturu i sport, a od
2018. godine Zagreb ima samostalan Ured za kulturu, a njegova prva procelnica
zbog nepravilnosti u provodenju natjecaja, ve¢ je odstupila. Umjesto kao o
najrazvijenijem, o Zagrebu bi se trebalo govoriti kao o najkorumpiranijem
zgradu RH.

Pogon - Centar za nezavisnu kulturu i mlade (Zagreb) prvi je hrvatski primjer
hibridne institucije ¢iji su osnivaci Savez za Centar za nezavisnu kulturu i mlade
(danas Savez udruga Operacija Grad) i Grad Zagreb. U praksi, to znaci da Grad
Zagreb pokriva dijelom troskove "hladnog pogona" (neke od plac¢a zaposlenika
te dio reZija dviju lokacija na kojima je smjeSten POGON, od kojih je jedan
stan u centru grada, a druga zgrada bivse tvornice Jedinstvo na Savi), dok se
sredstva za program namicu samostalno, putem natje¢aja. POGON je razvio
vrlo transparentan rezim koriStenja, koji je uz to besplatan za sve korisnike, §to
je izvanredno vaZno za razvoj nezavisne i van-institucionalne kulture.

Zakljucak

Drustveno kulturni centar plod je sudionickog upravljanja u kulturi, pri
¢emu je s jedne strane lokalna samouprava (koja najcesée raspolaze nekim
udruga. Ovisno o veli¢ini lokalne samouprave, savez udruga moze imati vise
ili manje ¢lanova, no vazno je da je pogled usmjeren na kulturne potrebe Sto
Sire zajednice. Analizom raznih modela civilno-javnog partnerstva te analizom
lokalnih potreba u kulturi, otok Solta ima Sansu razviti vlastiti, inovativan
model civilno-javnog partnerstva te se na taj nacin ukljuciti u suvremene
tokove oblikovanja kulture u RH, ali i EU, kao i formirati razna partnerstva na
nacionalnoj ali i medunarodnoj razini.
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Maja Dragojevi¢

OSNOVE STRATESKOG
PLANIRANJA U KULTURI

Sto je stratesko planiranje?

Stratesko planiranje podrazumijeva proces odlucivanja kroz koji se
definira koju promjenu/e organizacija Zeli posti¢i u svom okruZenju kroz
odredeni vremenski period. Ovaj proces se zasniva na identificiranju najboljeg
nacina koristenja organizacijskih resursa da bi se iskoristile mogucnosti i
smanjile prijetnje okoline.

Jednostavno receno, strateSko je planiranje upravljacko sredstvo (alat) i
poput drugih upravljackih sredstava, koristi se samo za jednu svrhu - pomo¢
organizaciji da napravi bolji posao. StrateSko planiranje moZe pomoci
organizaciji da fokusira svoju viziju i prioritete u odnosu na promjenjivu
okolinu te osigurati da ¢lanovi organizacije rade na ostvarivanju istih ciljeva.
StrateSko planiranje je sustavan proces kroz koji organizacija pristaje na
— 1 izgraduje - obvezanost medu klju¢nim dionicima o prioritetima koji su
kljuéni za njihovu misiju i prijemljivi za okolinu u kojoj djeluju. Stratesko
planiranje provodi se periodi¢no. DuZina planskog ciklusa je odredena brojnim
¢imbenicima ukljucujuéi stupnjem vjerojatnosti (sigurnosti) u vanjskom
okruZenju, predvidivosti financijskih tokova i razinom iskustva.

Sto je strateski plan?

Strateski plan rezultat je procesa strateSkog planiranja i obi¢no se donosi
na razdoblje od 3 do 5 godina, no moZe i na dulje razdoblje. Drustvene
okolnosti cesto odreduju to vremensko razdoblje Stratesko planiranje je
sredstvo rukovodenja i upravljanja. Dobro osmisljen strateski plan povecava
vjerojatnost da ¢e svakodnevne aktivnosti voditi do Zeljenog ucinka Planiranje
pomaze Clanovima organizacije u usmjeravanju na prave prioritete, te
pospjesuje postupak timskog rada u ostvarivanju tih prioriteta Strateski plan
se najcesce smatra temeljnim dokumentom neke organizacije. Strateski razvoj
(plan) omogucava organizaciji pomak s reaktivnog ka proaktivnom i planskom
razvoju. Povecava sposobnost organizacije da se adaptira na promjene iz
okoline i odgovori na njene zahtjeve. Omogucava organizaciji da poveca
kapacitete strateSkog promisljanja i djelovanja na kvalitetniji nacin.



Zasto je potrebno strateski planirati?

* Potice proaktivan stav prema buduénosti;

¢ PoboljSava rezultate/uspjesnost;

e Sprjecava pretjeranu internu orijentaciju i kratkoro¢no razmisljanje;
¢ Rjesava glavna pitanja na najvisoj razini;

* Priopc¢ava svima §to je to najvaznije.

StrateSko planiranje treba provesti onda kada organizacija Zeli uvesti viSe
novih programa, kada Zeli zapoceti rad u novoj okolini ili kada poc¢inje nova faza
rada organizacije u drugacijim okolnostima. Strateski razvoj (plan) omogucéava
organizaciji pomak s reaktivnog ka proaktivnom i planskom razvoju. Poveéava
sposobnost organizacije da se adaptira na promjene iz okoline i odgovori na
njene zahtjeve. Omoguéava organizaciji da poveca kapacitete strateSkog
promisljanja i djelovanja na kvalitetniji nacin.

Nivoi planiranja kod organizacija civilnog drustva

Dio strateSkog plana koji se odnosi na financijske resurse treba se provoditi
svake godine; to je godiSnji plan sredstava prema definiranim ciljevima
organizacije i plan prikupljanja sredstava. Operativni godiS$nji plan rada
(akcijski planovi za svaku godinu) takoder se moraju pripremiti neovisno od
Sireg strateSkog plana.

U okviru organizacija civilnog druStva moZemo planirati na nekoliko nivoa:

1) StrateSko planiranje podrazumijeva postavljanje opéih pravaca,

politike i okvira organizacije.

2) Operativno planiranje podrazumijeva identificiranje najvaznijih

posljedica/utjecaja strateSkog plana.

3) Projektno planiranje podrazumijeva odredivanje nacina kako de

elementi operativnog plana ostvariti ciljeve.

4) Planiranje na nivou zadataka podrazumijeva odlucivanje o pristupu

pojedinac¢nim dijelovima projekta.

Kljucna pitanja koja je potrebno postaviti
pri izradi strateskog plana

U procesu strateskog planiranja postoje Cetiri klju¢na pitanja na koja je
potrebno odgovoriti:
¢ Gdje smo sada?
Procjena trenutnog stanja organizacije (Ijudskih, financijskih i operativnih
resursa)
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* Gdje moramo biti?
Buduce krajnje stanje

¢ Kako ¢emo zatvoriti raspon?
StrateSki plan (vremenski period)

¢ Kako ¢emo pratiti nas napredak?
Evaluacija

Koraci u procesu strateSkog planiranja
Organiziranje procesa

StrateSko planiranje zapocinje planiranjem plana tj. potrebno je osmisliti
proces prije nego $to se s njime zapoc¢ne i odgovoriti na pitanja: Tko e se baviti
SP? Sto trebamo napraviti? Kako ¢emo to napraviti? Koliko je dugo plansko
razdoblje? Potrebno je definirati pitanja koja ée se pokriti planom, prikupiti
preliminarne informacije za plan kao npr. aktualnu misiju organizacije, glavne
ciljeve ¢ija je realizacija vec u tijeku i ostale planove koji su ve¢ implementirani.
Utvrditi doseg strateSkog plana, koliko je dugo plansko razdoblje? Postici
konsenzus svih sudionika u procesu planiranja, pripremiti i definirati slijed
koraka kroz koje ¢e se proces odvijat.

Analiza situacije stanja

SNAGE
Sredstva na raspolaganju
Vjestine koje posjedujete vazne za
postizanje ciljeva
Prednosti u odnosu na ostale
organizacije
Ostale unutarnje prednosti

PRILIKE
Sanse koje imate u odnosu na
politiku i druge dionike
Trendovi koji vam odgovaraju
(ukljucujuci zakone i javne politike
RH)
Dogadaji koji vam idu u prilog
Ostale prilike.

SLABOSTI
Nedostatak sredstava (novac, ljudi,
prostor)
Nedostatak vjestina ili ljudskih
resursa (u odnosu na zacrtane
ciljeve) ili organizacijske strukture
Slabosti u odnosu na druge
organizacije

PRIJETNJE
Kapaciteti od strane drugih
organizacija nadleznih za ciljanu
skupinu (konkurencija)
Negativni utjecaji javnosti
Kompeticija od strane drugih
organizacija
Ostale prijetnje iz okoline
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Snage i slabosti - interni resursi (unutarnje okruzenje organizacije)
Prilike i prijetnje - eksterni resursi (vanjsko okruZenje organizacije)

Dobre strane:
e Razumljiv model
e Primjenjiv na sve razine organizacije

Lose strane:
e Zahtijeva analiti¢nost i konkretnost
* Iskrenost o vlastitim slabostima
Razvoj (izrada) strateskog plana

Implementiranje strateSkog plana

Evaluacija i kontrola

Dobar strateski plan treba

Identificirati kriticna podrucja uspjeha, stvoriti ravnotezu izmedu onoga
S$to organizacija moZe postiéi i onoga $to organizacija Zeli postiéi, obuhvatiti
dovoljno dugo vremensko razdoblje kako bi se pokazali rezultati, vizionarski
prenijeti Zeljenu buducnost i stanje, dozvoljavati i omogudéavati promjene,
voditi odlucivanje na niZim (operativnim) razinama.

Ogranicenja strateSkog planiranja

Stratesko planiranje nije nacin donosenja odluka o buduénosti!

Strateski plan ne moze razrijesiti situacije koje prijete organizaciji, niti
predvidjeti promjene koje se u buduénosti mogu dogoditi. Iz tog razloga je
strateski plan podloZan promjenama i potrebno je da dozvoljava izmjene.

Temelj strateSkog plana

Glavne komponente strateSkog plana

Misija
Izjava o misiji je navod o tome kakvom se organizacija Zeli pokazati. To
je navod o razlozima postojanja organizacije, zasto je ona osnovana, kome

ona sluzi te $to se nada posti¢i u buducénost. Odgovara na pitanje tko smo i
$to radimo, izraZava core (temeljne) vrijednosti organizacije. Mora odrZavati



jedinstvenu prirodu organizacije koja ju razlikuje od ostalih i treba biti kratka
i direktna.
Vizija

Izjava o viziji opisuje buduénost koju Zelimo postici, rezultate koje Zelimo
poluciti, pruZa smjer i inspiraciju za odredivanje ciljeva organizacije. Odgovara
na pitanje kako organizacija Zeli da je se doZivljava u buducénosti i izraz je
Zeljenog buduceg stanja. Osigurava dugorocan fokus organizacije i predstavlja
izazov.

GLAVNE KOMPONENTE STRATESKOG PLANA

Strateski plan
Plan akcija taktike
Evaluacija napretka

Misija Zasto postojimo

vizija Sto zelimo postati

Ciljevi Sto moramo postiéi da bi bili uspjesni
Zadaci Konl.(retni relultatluizrazel_'li u mjerljivim
terminima (NE akcije/taktike)
Inicijative/ /14 | 5 | 13 Planirane akcije za realizaciju
taktike zadataka
Mjere M| M2 m3 Indikatori / pokazatelji
uspjeha
Ciljne Vi | v2|v3 Zeljena razina i vrijeme

vrijednosti postizanja rezultata

Ciljevi
Dugorocni ili strateski ciljevi su sveobuhvatna izjava o tome $to organizacija
nastoji posti¢i u sljedeéih 3-5 godina. Ovi ciljevi su usmjereni na najvaznije
ucinke, poboljSanja ili rezultate, a po svojoj su prirodi mjerljivi. Opisuju ciljno
stanje u buducénosti i pridonose ostvarenju vizije i misije. Daju strateSki fokus
organizaciji a odgovornost za izvrSenje ciljeva povjerava se konkretnoj osobi.

Razvoj i oblikovanje ciljeva

Kljuéna pitanja (6-8) identificirana kroz proces analize potrebno je pretvoriti
u strateske ciljeve. Ciljevi moraju osigurati bolje rezultate organizacije i
zatvaranje "jaza".



Zadaci

Direktno podupiru ciljeve te prisiljavaju organizaciju na djelovanje.
Dovoljno su konkretni da se mogu kvantificirati i mjeriti rezultati. Realni
su i dostizni i prenose odgovornost. Pokrivaju kratko vremensko razdoblje
(kalendarsku godinu, projekt) dok ciljevi pokrivaju duze vremensko razdoblje.

Ciljne vrijednosti

Svaka mjera(cilj) mora imati barem jednu ciljnu vrijednost, poti¢u
organizaciju na postizanje boljih rezultata i stavljaju naglasak na strategiju.

Evaluacija

Prisiljava organizaciju da promatra rezultate iz viSe perspektiva i uzima u
obzir uzro¢no-posljedi¢ne veze.

Strateski plan

Rezultat strateSkog planiranja i dokument koji se sastoji od:
* Kiljucnih vrijednosti organizacije

¢ OkruZenja u kojem se radi

e Zajednickih ciljeva i zadatka

e Strukture ljudskih resursa unutar organizacije

e Aktivnosti

e Marketinga i promocije

* Organizacijske strukture i ¢lanstva

¢ Plana financiranja

UKRATKO
StrateSko planiranje:
e Proces kojim se utvrduju prioriteti - Sto se Zeli posti¢i u buduénosti
* "Tjera" organizaciju da odabere §to ¢e ostvariti, a §to nece
* Okuplja organizaciju u zajedni¢kim naporima za izvrSenje ciljeva
e Ugrubo definira gdje i kako e resursi biti alocirani.

Sto je to projekt?

Projekt je niz aktivnosti ¢iji je cilj ostvarenje jasno odredenih ciljeva unutar
odredenog vremenskog roka i s odredenim proracunom.
(Europska Komisija, PCM Guidelines, oZujak 2004.)
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KARAKTERISTIKE PROJEKTA

e Definirani datum pocetka i kraja;

e Definirani obuhvat, konacan proracun, specifini krajnji rezultat te
pridruZeni resursi;

e Jedinstveni rezultat;

* Nije rutinski posao.

Projekt je prije svega privremena i izvanredna aktivnost koja se provodi za
ostvarenje nekog unaprijed definiranog rezultata. Provodi se samo jednom i
rjeSava jedan ili viSe jasno definiranih problema.

Zasto uopcée provodimo projekte?

Projekte provodimo kako bismo na inovativan nacin pristupili rjeSenju
nekih problema odnosno situacija:
e Kada je potrebno zadovoljiti identificirane potrebe odredenih ciljnih
skupina;
» Kada je potrebna drustvena ili ekonomska promjena;
» Kada je potrebna institucionalna promjena;
» Kada je potrebno uvesti nove metode rada, programe, zakone i politike.

Osnovni sadrZaj svakog projekta jesu ciljevi odnosno rezultati, vremenski
okvir u kojem se provode projektne aktivnosti i prora¢un potreban za provedbu
projekta.

Sudionici projekta

Prijavitelj je svaka pravna osoba javnog ili privatnog prava izravno
odgovorna za pokretanje, upravljanje, provedbu i ostvarenje rezultata projekta,
pripremu projektnog prijedloga i njegovo podnoSenje na Poziv na dostavu
projektnih prijedloga, u cilju dobivanja sufinanciranja za provedbu projekta.

Korisnik je uspjesan prijavitelj s kojim se potpisuje Ugovor o dodjeli
bespovratnih sredstava. Izravno je odgovoran za pocetak, upravljanje, provedbu
i rezultate projekta. Pojam Korisnik, tamo gdje je primjenjivo oznalava
Korisnika i njegove Partnere.

Partneri su institucije, tvrtke ili organizacije koje neposredno sudjeluju
u provedbi povjerenih projektnih aktivnosti i odgovorni su provoditelju
projekta, a troskovi koje ostvare su prihvatljivi.

Suradnici su institucije, tvrtke ili organizacije koje su zainteresirane
za provedbu projekta, pomazu u provedbi, no ne sudjeluju znacajnije u
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ostvarivanju rezultata i nemaju pravo na povrat (nadoknadu) troskova u
projektu.

Podugovoreni su svi strucnjaci, tvrtke ili organizacije koje u okviru
projekta pruzaju odredene usluge, isporucuju robu ili izvode radove i
placeni su za to.

Ciljne skupine su grupe/entiteti pod direktnim pozitivhim utjecajem
projekta na razini svrhe projekta.

Krajnji korisnici su svi oni koji dugorocno imaju koristi od projekta na
razini drustva ili sektora opcenito, ali za vrijeme trajanja projekta ne sudjeluju
direktno u provedbi.

Program i projekt razlika

Projekt = skupina aktivnosti kojima se postize svrha projekta unutar
odredenog vremenskog okvira.

Program = skup projekata ciji ciljevi ili svrhe u sprezi doprinose
zajednic¢kom opéem cilju poboljsanja situacije u odredenom sektoru, Zupaniji,
drzavi i sl.

Upravljanje projektnim ciklusom

Upravljanje projektima je primjena odredenih znanja, vjeStina, alata i
tehnika u razvoju i provedbi aktivnosti projekta, a kako bi se zadovoljili zahtjevi
ciljeva projekta.

Upravljanje projektima ukljucuje:

* Identificiranje zahtjeva i potreba koje iziskuje provedba projekata

* Postavljanje jasnih i dostiZnih ciljeva projekta

* Dobru izbalansiranost kvalitete, opsega posla, vremena i troSkova

* Prilagodbu pristupa i planova zahtjevima i ocekivanjima.

Upravljanje projektima je primjena odredenih znanja, vjeStina, alata i
tehnika u provedbi aktivnosti projekta, a kako bi se postigli ciljevi projekta.
Kako bi se olaksalo upravljanje projektom, projekt se dijeli u nekoliko faza
koje zajedno Cine projektni ciklus. Faze su sukcesivne, nakon $to zavrsi jedna
ispunjavaju se uvjeti za pocetak slijedeCe faze. Svaka faza ima svoje outpute
koji trebaju biti isporuceni prije pocetka slijedeCe faze.

Faze u projektnom ciklusu:

* programiranje
definiranje strategije pomoci EU pojedinoj drzavi
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identifikacija
identifikacija konkretnih mjera za koje se traze sredstva EU-a

formulacija
priprema detaljne projektne i natjeCajne dokumentacije

financiranje
odluka o financiranju

provedba i praéenje
provedba projekta

evaluacija
vrednovanje postignucéa projekta
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Maja Dragojevi¢

RAZVOJ MODELA SUDIONICKOG
UPRAVLJANJA U KULTURI

Civilno-javno partnerstvo u okviru prostorne i kulturne politike

Ideja druStveno-kulturnih centara ostvarenih kroz civilno-javno partnerstvo
utjeCe na promjenu dviju politika, prostorne i kulturne. Prostorna politika
mijenja se tako da se dio prostornih resursa ukljuc¢uje u model koji omogucuje
gradanima kontrolu prenamjene prostora i gradevinskih radova, od planiranja
do nabave i izvrSenja posla. Na taj se nacin otvara prostor za ukljucivanje
socijalnih i kulturnih kriterija u prostorno planiranje. Kulturna politika se
mijenja tako Sto kulturni sustav kooptira drustvene prakse koje ne pripadaju
tradicionalnom shvacdanju kulturnog djelovanja, iako nastaju u suglasju i
sudjelovanju s tradicionalnim umjetnickim i kulturnim praksama. Druga vazna
promjena u podrucju kulturnih politika jest promjena same organizacijske
strukture kulturne ustanove, $to ima za posljedicu promjenu nacina upravljanja
i programiranja.

Dosadasnji odgovor kulturnog sustava na nove potrebe bio je dvojak —
privatna inicijativa, koja se ostvaruje kroz poduzeéa, umjetnicke organizacije
i udruge, Cije se djelatnosti sufinanciraju javnim sredstvima; i javna ustanova,
ustanovljena za obavljanje odredene djelatnosti, koju osniva, financira i njome
upravlja tijelo lokalne samouprave ili drzava. Pitanje koje nam se ovdje
postavlja jest zasto bi civilno-javno partnerstvo bilo odgovor na rastucu
potrebu za ukljucivanjem razli¢itih umjetnickih, kulturnih i drustvenih praksi
u kulturni sustav, a ne postojeca rjeSenja: privatna inicijativa i javna ustanova.
ODGOVOR: DRUKCIJI NACIN UPRAVLJANJA

Diskurzivni prostori

Drustveno-kulturni centri su prije svega diskurzivni prostori. Nalaze se na
fizickim lokalitetima koji ih donekle, ali ne u potpunosti, odreduju. Moment
druStvenosti koji ih situira u ipak spacijalno ograni¢enu, iako ne i stati¢nu,
zajednicu. DrusStveno-kulturni centri ne mogu se odvojiti od prostora u kojemu
se nalaze, ne mogu se odvojiti od zajednice u kojoj djeluju. Oni s prostorom
povezuju razli¢ite forme komunikacije i dokumentacije, umjetnicke radove,
tekstove, aktivizam, poduzetniStvo. Njihov model rada viSe nalikuje na itinerar



nego na mapu, i to ih bitno razlikuje od drugih kulturnih ustanova, koje prije
svega mapiraju, Sto je vazno u njihovom polju djelovanja.

Osnovni elementi za uspostavljanje drustveno-kulturnih centara:

* organizirano civilno drustvo

 politicka, profesionalna i drustvena volja

* povijerenje i postivanje izmedu svih ukljucenih dionika

* demokratsko polaziSte

* potreba za demokratizacijom upravljanja javnim prostornim resursima

e pravni okvir i mehanizmi koji omogucavaju i poti¢u prakse civilno-
javnog partnerstva

* pravni okvir i mehanizmi koji osiguravaju sudjelovanje razlicitih dionika
u upravljanju javnim resursima

* transparentnost i dostupnost informacija

» kapaciteti za zagovaranje praksi civilno-javnog partnerstva i sudionickog
upravljanja

* zajednicko razumijevanje civilno-javnog partnerstva i sudioni¢kog
upravljanja

* obrazovni programi za sve ukljucene aktere

* izvori financiranja

Civilno-javno partnerstvo

Civilno-javno partnerstvo predstavlja zajednicko i suradnicko djelovanje i
dijalog izmedu javnog i civilnog sektora u svrhu kvalitetnijeg, djelotvornijeg i
ucinkovitijeg upravljanja i koristenja javnih resursa u odnosu na konvencionalne
i tradicionalne pristupe. Dijeljenjem odgovornosti u upravljanju te kvalitetnom
povezanoscu civilnih i javnih aktera uspostavlja se novi model strukture i
procesa organizacije koriStenja javnih resursa. Suradnja se uspostavlja na
inicijativu javnog ili civilnog sektora, a odnosi i odgovornosti definiraju se kao
dugorocna ugovorna suradnja u kojoj su svi partneri duzni kvalitetno izvrSavati
ugovorom definirane zadatke i preuzete odgovornosti. Kroz partnerstvo se
jacaju svi ukljuceni dionici. Modeli civilno-javnog partnerstva mogu biti
razli¢iti u oblicima, s razli¢itim rokom trajanja i intenzitetom.

Moguéi modeli civilno-javnog partnerstva (svaki model podrazumijeva
definiranje seta pravila, odnosa izmedu ukljucenih partnera te raspodjelu
odgovornosti i zadataka):

Model hibridizacije — partnerstvo javnog i civilnog sektora u suosnivanju i
suupravljanju novom zajedni¢kom institucijom koja preuzima ulogu upravljanja
javnim resursom.
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Model zajednickog upravljanja — formiranje zajednickog tijela upravljanja
javnim resursom u kojemu je jednak broj predstavnika javnog i civilnog sektora.
Model suradnickog upravljanja — partnerstvo javne ustanove s odredenim
brojem organizacija civilnog druStva u svrhu zajednickog upravljanja
koriStenjem prostora u javnoj infrastrukturi koja je u nadleznosti javne ustanove.

Model prosirene suradnje — suradnja javnog i civilnog sektora
uspostavljena je isklju¢ivo na razini davanja javnog resursa civilnom sektoru
na upravljanje i koriStenje na odredeno vrijeme bez naknade uz obavezu javnog
sektora da pokriva dio materijalnih troSkova koriStenja infrastrukture, a civilni
sektor osigurava javnu namjenu (kulturnu i druStvenu) prostornog resursa.

Model nove javne kulture — transformacija postojedeg centraliziranog
modela upravljanja javnim kulturnim ustanovama prema uspostavljanju
demokratizirane  strukture  upravljanja.  Ukljuc¢ivanjem  predstavnika
organiziranog civilnog drustva i gradana u ¢lanstvo upravnih vijeca osiguralo
bi se sudjelovanje razli¢itih dionika u upravljackoj strukturi.

Sudionicko upravljanje

Sudionicko upravljanje javlja se tamo gdje se ljudi organiziraju, formalno ili
neformalno. Koncept sudionickog upravljanja podrazumijeva definiranje pravila
iodnosa medu onima koji stupaju uinteRakcijuiZele ostvariti zajednicke ciljeve.
Na taj se nacin reguliraju pitanja moci, odnosa i odgovornosti, odreduje se tko
provodi vlast, tko utjece, tko odlucuje, kako se donose odluke, za §to se i kako
preuzima odgovornost itd. Ne postoji opéeprihvadena definicija sudioni¢kog
upravljanja, ali vecina relevantnih aktera pod ovim konceptom podrazumijeva
sudjelovanje i ukljucenost razli¢itih dionika u procese upravljanja u kojima
se dijeli mo¢ 1 odgovornost. Koji ée aranZman sudioni¢kog upravljanja biti
najfleksibilniji i najsposobniji odgovoriti na lokalne potrebe, mogucnosti i
prijetnje, ovisi od slucaja do sluc¢aja. Stoga je za svaki lokalni kontekst potrebno
identificirati najprikladniji sustav sudioni¢kog upravljanja.

Elementi sudionickog upravljanja

U cilju osiguravanja efikasnog i stabilnog sudioni¢kog upravljanja potrebno
je definirati svaki pojedini element u skladu s potrebama i specificnostima
lokalnog konteksta i druStvenih uvjeta. Radi lakSeg snalaZenja tijekom
definiranja elemenata moguce ih je podijeliti u nekoliko skupina, primjerice u
tri sljedece skupine: konstituirajudi, strateski i operativni elementi. Okupljeni
dionici za svaku skupinu trebaju urediti set elemenata koji ¢e biti zajednicki
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usuglaseni te transparentno dostupni svima na koje se odnose i koji su
ukljuceni u procese sudionickog upravljanja.

Skupina Kkonstituirajuéih elemenata odnosi se na formulaciju procesa
upravljanja i njegove izmjene te izravno utjeCe na strateSke i operativne
elemente, a moZe ukljuciti sljedeca pitanja i pravila:

tko su ukljuceni dionici

kakva je raspodjela odgovornosti izmedu ukljucenih dionika
koja su tijela upravljanja

tko je ovlasten donositi odluke

kako je definiran na¢in donosenja odluka...itd.

Skupina strateskih elemenata — odnosi se na kreiranje politika i pravila
koriStenja resursa i izravno utjece na operativnu skupinu elemenata, a ukljucuje:

tko su korisnici prostora

koja su prava korisnika

koje su procedure za dodjelu prostora na koriStenje

uvjeti i kriteriji privremenog/viSegodi$njeg koriStenja prostora
pravila koriStenja prostora...itd.

Skupina operativnih elemenata — podrazumijeva niz elemenata koji se
provode na svakodnevnoj razini i pomaZu u provedbi definiranih pravila u
skupinama konstituirajuéih i strateskih elemenata:

koji su nacini pracenja koriStenja prostora

tko su oni koji nadziru koriStenje prostora i kome su odgovorni
koji su mehanizmi rjeSavanja sukoba

tko rjeSava sukobe

koje su sankcije i tko ih definira

Nacela civilno-javnog partnerstva i sudionickog upravljanja:

Legitimnost i transparentnost
Odgovornost

Pravednost

Otvorenost

Kljucni izazovi

Politicki izazovi

nepostojanje jasne politicke volje
tjieskoba zbog podjele moci i odgovornosti
strah od civilnog drustva i zajednice



- nepovjerenje politickih elita prema gradanima i civilnom drustvu
- nespremnost donositelja odluka da sudjeluju u dugoro¢nimiiscrpljujuéim
procesima u koje su ukljuceni razliciti dionici

Profesionalni izazovi

- nedostatak ljudskih resursa za prakse civilno-javnog partnerstva i
sudionickog upravljanja

- nedostatak znanja o uspostavljanju i razvijanju mehanizama sudjelovanja
razlic¢itih dionika u upravljanju

- sukob oko legitimacije za upravljanje javnim resursima

Izazovi u zajednici

- nepovjerenje gradana prema politi¢kim elitama

- nepostojanje osjecaja da gradani imaju pravo sudjelovati u procesima
upravljanja javnim resursima.

ZAKLJUCAK!
Koji ¢e aranzman sudioni¢kog upravljanja biti najfleksibilniji i najsposobniji
odgovoriti na lokalne potrebe, mogucénosti i prijetnje, ovisi od slucaja
do slucaja. Stoga je za svaki lokalni kontekst potrebno identificirati
najprikladniji sustav sudioni¢kog upravljanja.
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"ULOGA LOKALNE ZAJEDNICE U RAZVOJU
SUDIONICKOG UPRAVLIANJA™ I
"KOMUNIKACLJA | ODNOSI S JAVNOSCU"

Program:

09.00-11.00 Edukacija "Uloga lokalne zajednice u razvoju
sudionickog upravljanja"

1100-1130 Pauza uz osvjezenje

1130-13.30 Edukacija "Komunikacija i odnosi s javnoscu
u kulturi*

13.30-15.00 Rucak za sudionike edukacije

Mjesto odrzavanja: Vijeénica Op¢cine Solta
Vrijeme odrzavanja: 09:00 sati
Edukatori: Antonia Kuzmani¢ (Platforma Doma mladin)

Goran BIlicic (Info zona)
Sanja Bakovi¢ (Centar za kulturu Opcine Bol

EUROPSKI STRUKTURNI et ‘:' " YT
' b 1 4 -
ompanis ‘i’lmuesncusmouuw . P
4 T — m
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Antonia Kuzmanié i Goran Bili¢i¢

ULOGA LOKALNE ZAJEDNICE U RAZVOJU
SUDIONICKOG UPRAVLJANJA

Primjeri modela upravljanja: Centri za mlade

Krajem 2018. godine Info zona je provela analizu usluga, programa i
modela upravljanja pet Centara za mlade u Hrvatskoj - u ZapreSic¢u, Samoboru,
Zagrebu, Karlovcu i Dubrovniku. S obzirom na razlicita iskustva, izazove i
modele upravljanja primjeri navedenih Centara za mlade mogu posluZiti kao
podloga za promiSljanje o realizaciji Drustveno-kulturnog centra (DKC),
odnosno iznalaZenje optimalnog modela upravljanja.

DKC ima Siru publiku od Centara za mlade, no u kontekstu realizacije
DKC-a na otoku Solti i specifinog poloZaja mladih na otocima, svakako bi se
u drustvenoj komponenti DKC-a trebalo pronaéi mjesta za usluge i programe
koje nude Centri za mlade. Aktivnosti analiziranih Centara za mlade, u vecéoj
ili manjoj mjeri, su: izloZbe, nastupi, edukacije, predavanja, tematska druZenja
i savjetovaliSta.

Centar za mlade Dubrovnik primjer je kada Grad politickom odlukom
dodjeljuje gradski prostor udrugama. Grad Dubrovnik i udruge rade na
optimalnom modelu upravljanja te razmatraju moguénost osnivanja zadruge ili
nove udruge, civilno-javnog partnerstva ili opciji da jedna udruga vodi Centar i
realizira ga u partnerstvu s vise udruga, no prostor trenutno koriste ¢etiri udruge
(udruga Maro i Baro kao voditelj Informativnog centra za mlade koordinira
prostorom, a ostale tri udruge u prostoru realiziraju dio svojih aktivnosti), dok
druge udruge terminski koriste prostor. Voditelj Informativnog centra za mlade,
koji je zaposlenik udruge Maro i Baro, zapravo je i voditelj Centra za mlade.

Spomenuti gradski prostor ima tri manje prostorije od Cega je jedna
multifunkcijska dvorana i nalazi se u stadionu Gruz. Grad placa reZije i
odrzavanje, a internet i telefon plaéa Udruga Maro i Baro kroz projekt
informativnog centra za mlade. Opremu prostora osigurale su udruge kroz
svoje projekte.

Grad je financirao uredenje prostora, financira aktivnosti Informativnog
centra za mlade putem godi$njeg natjecaja, a na taj se nacin financiraju i ostale
aktivnosti. Razmatra se mogucnost da Grad financiranje projekata udruga
usmjeri u jedan javni poziv koji bi imao veci iznos za financiranje Centra za
mlade.



Primjer Centar za mlade Grabrik u Karlovcu jos je jedan primjer kada
Grad udrugama prepusta upravljanje Centrom i osigurava dio financiranja,
no Grad Karlovac razradio je transparentu proceduru dodjeljivanja i prostora
i financijske podrske. Karlovacka udruga Carpe Diem u partnerstvu s vise
udruga putem natjecaja Grada koristi trogodisnje financiranje i prostor u kojem
realizira Centar za mlade. Imaju voditelja Centra za mlade koji je zaposlenik
udruge Carpe Diem te koordinatora Centra za mlade, koji je zaposlenik
partnerske udruge.

Za gradski prostor koji lokacijom i veli¢inom odgovara potrebama, udruga
ne placa najam, a placa odrzavanje i reZije. Grad Karlovac financirao je uredenje
prostora i dio opreme te kroz natjecaje za trogodiSnje financiranje financira
manji dio hladnog pogona. Ostatak financijske konstrukcije moraju zatvoriti
same udruge koje vode Centar, putem drugih natjecaja.

Samoborski Centra za mlade Bunker primjer je kada klju¢nu ulogu ima
gradska javna ustanova - Pucko otvoreno uciliste Samobor (POU). POU je na
koriStenje dobilo stari vojni objekt te zaposlenici POU koordiniraju programom
i prostorom. Prostor je za terminsko koriStenje otvoren i drugim udrugama za
mlade. Namjeravaju zaposliti i voditelja Centra, a ve¢ imaju referenta za mlade
(osobu koja direktno radi s mladima), tehnicara i Cistacicu, vanjske suradnike i
volontere - svi zaposleni su zaposlenici POU.

POU je gradska ustanova pa ne plaa najam gradskog prostora, a i
rezije i odrZavanje se financiraju iz gradskog proracuna. Prostor ima veliku
multifunkcijsku dvoranu za druZenja, edukacije, konferencije i zabave, manji
izlozbeni prostor, prostoriju za ucenje i rad na racunalima.

Grad je financirao uredenje prostora i opremu te financira program. Rije¢
je o POU pa nemaju moguénosti prijave na natjecaje kao udruge. Prihodi od
iznajmljivanja prostora kaficu u sklopu Centra idu u gradsku blagajnu, ali se
vra¢aju POU za investiranje u Centar.

Centar za mlade grada Zagreba realizira udruga Zamisli i 30 partnera
medu kojima je i Grad Zagreb. Udruga Zamisli, koja realizira informativni
centar za mlade i klub za mlade, nositelj je projekta koji sufinancira Europska
unija kroz Europski socijalni fond. IzvrS$ni odbor projekta ¢ine voditelj Centra
i tri koordinatora aktivnosti koji su zaposlenici udruge Zamisli te Programsko
vijece koje ¢ini voditelj Centra i 4 ¢lana koje bira Konzorcij kojeg ¢ine udruga
Zamisli i partneri.

Programi i usluge Centra realiziraju se u privatnom prostoru u centru grada
(96m?) za koji udruga placa najam, odrzavanje i reZije, ali razmatra se opcija da
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presele u veliki gradski prostoru ispod tribine stadiona u Maksimiru. I prostor
i oprema i zaposlenici su financirani kroz dvogodisnji ESF projekt, tek ce
razraditi model nastavka financiranja. SadrZaj programa i usluga osiguravaju
partneri kroz vlastite resurse.

Centar za mladez Zapresic¢ vodi istoimena udruga ¢iji je jedan od osnivaca
Grad Zapresi¢. Udruga Centar za mladez Zapresic realizira aktivnosti u suradnji
i partnerstvu s drugim udrugama i institucijama te kao nositelj aplicira na
natjecaj Grada za financiranje hladnog pogona Centra. Imaju voditelja Centra
koji je zaposlenik Udruge Centar za mladez Zapresic.

Udruga je od Grada na koriStenje dobila manji gradski prostor za koji
plac¢a odrzavanje i reZije, ali zbog nedostatne veli¢ine prostora, aktivnosti su
uglavnom izvan prostora. Grad na godi$njoj razini putem natjecaja udruzi
dodjeljuje institucionalnu financijsku podrsku (hladni pogon - place, najam,
rezije, oprema, odrZavanje...), a ostatak aktivnosti i troSkova financira se iz
drugih natjecaja.



sz e

Antonia Kuzmanié i Goran Bili¢i¢

ULOGA LOKALNE ZAJEDNICE U RAZVOJU
SUDIONICKOG UPRAVLJANJA

Potencijali i ocekivanja sudionickog
upravljanja Domom mladih

Platforma Doma mladih (PDM) je savez udruga za nezavisnu kulturnu
scenu i scenu mladih koja djeluje kao zagovaracka platforma na lokalnoj razini.

PDM djeluje od 2012., najprije kao neformalna inicijativa koja kroz
zagovaranje, osnazivanje, istraZzivanje 1 aktivizam djeluje na razvoj
izvaninstitucionalne kulture i umjetnosti te na sektor mladih suradujuci s nizom
lokalnih, nacionalnih i medunarodnih udruga, umjetnickih organizacija, saveza
udruga, jedinica lokalne i regionalne samouprave te s drugim relevantnim
institucijama u podrucju kulture, umjetnosti i sektora mladih. Ciljevi PDM
usmjereni su na osmiSljavanje modela suupravljanja prostorom Doma mladih
kako bi se rijeSio problem neadekvatne prostorne infrastrukture u kojoj djeluje
nezavisna kultura u gradu Splitu. DosadaSnja nastojanja za uspostavljanje
suupravljackog modelanadogradena sunizom aktivnosti za povecanje vidljivosti
programa Platforme, suradnju s razli¢itim akterima kao i osiguravanjem uvjeta
za uspostavljanje druStveno-kulturnog centra, diskurzivnog prostora gdje se
ohrabruju specifi¢ne forme dijaloga, aktivizma i djelovanja u podrucju kulture
i umjetnosti s posebnim naglaskom na ukljucivanje mladih.

Takoder, PDM usmjerava zagovaracke aktivnosti prema transparentnoj
raspodijeli proracunskih sredstava za kulturu i mlade, uz provedbu edukacijskih
aktivnosti kojima jaca kapacitete organizacija civilnog drustva koje se bave
nezavisnom kulturom i/ili mladima. PDM kroz osnaZivanje, zagovaranje,
istraZivanje i aktivizam djeluje na razvoj institucionalnog i drustvenog okvira
te izvaninstitucionalne kulture u lokalnom i nacionalnom kontekstu.

PDM od 2015. djeluje kao formalna udruga, odnosno savez udruga za
nezavisnu kulturnu scenu i sektor mladih koja kontinuirano i aktivno suraduje
s Multimedijalnim kulturnim centrom, upraviteljem zgrade Doma mladih na
razvoju modela drustveno-kulturnog centra ¢iji program ukljucuje umjetnicke,
edukacijske 1 istraZivacke programe i prezentacije namijenjene zajednici
te subverzivne i kriticke istrazivacke prakse. Cilj suradnje je osmiSljavanje
participativnog 1 transparentnog modela suupravljanja prostorom radi
poboljSanja uvjeta za djelovanje aktera u podrucju nezavisne kulture i mladih.



Platformu Doma mladih ¢ine organizacije civilnog drustva iz podrucja
suvremene kulture i umjetnosti i sektora mladih:

e Udruga za kulturu i sport "Pozitivna sila"

e Info zona

e Kino klub Split

¢ KLFM radio u zajednici

e Kolektiv za razvoj, istrazivanje 1 propitivanje queer kulture

queerANarchive

* Kulturno umjetni¢ko udruga Uzgon

* Mavena — 36 njezinih cuda

* Platforma 9.81 — institut za istrazZivanja u arhitekturi

* Style Force — udruga za kulturu i novoscenski pokret

* Udruga mladih za promicanje aktivizma Aktivist

» Kaulturna alternativa mladih — Hram

e Medunarodni Festival Novog Filma

e Pricigin

* S.K. Kolo

e Tiramola.

Drustveno kulturni centar Dom mladih

Gradnja Doma mladih zapocela je 1974. godine, uoc¢i Mediteranskih igara
u Splitu 1979., zajedno s jo$ nekoliko kapitalnih projekata, ali se s izgradnjom
stalo i Citavih petnaest godina prostor je zjapio prazan.

1994. godine Dom su zauzeli umjetnici s alternativne scene projektom "Art
Squat", da bi Grad 1996. godine osnovao Kulturno srediste mladih Split kojem
daje zgradu na upravljanje do 2004., kada upravljanje preuzima Multimedijalni
kulturni centar Split koji je upravitelj zgrade i danas.

Svih ovih godina prostore u zgradi koriste nezavisne udruge i umjetnicke
organizacije iako zgrada nikada nije dovrSena. Tijekom godina, ovisno o volji
lokalne vlasti i financijskim sredstvima postepeno su se uredivali prostori s
ciljem postizanja barem minimalnih tehni¢kih uvjeta za rad, ali uredenje
prostora nikada nije privedeno kraju. Promjenom vlasti, Ministarstvo kulture
2012. godine najavljuje investicijsko ulaganje sredstvima iz europskih
fondova i kona¢no uredenje Doma mladih. Iako se Ministarstvo kulture od
pocetka pozicioniralo kao projektni partner, Grad Split i Splitsko-dalmatinska
Zupanija isto su napravili tek na proljece 2013. godine kada se projekt obnove
Doma mladih prijavio na natje¢aj Ministarstva regionalnog razvoja i fondova
Europske unije koje mu je donijelo status regionalnog razvojnog projekta.
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Ovaj status i daljnji nastavak izrade Citave potrebne dokumentacije za
prijavu na europske fondove veliki je iskorak prema konaénom uredenju
prostora i njegovom funkcioniranju kao naprednog kulturnog centra koji
okuplja, producira, prezentira i educira mlade i nezavisnu kulturu i umjetnost.

Platforma Doma mladih drustveno-kulturni centar vidi kao prostor u
kojem ce se razvijati i prezentirati suvremene umjetnicke, kulturne i kriticke
drustvene prakse i aktivnosti i koji ¢e svoje djelovanje i upravljanje temeljiti
na participativnosti i (su)odgovornosti te inkluzivnosti. Platforma zagovara
promjenu modela upravljanja prostorom jer smatramo da je doslo vrijeme za
demokrati¢nije modele upravljanja i snaZnije ukljucivanje gradana i gradanki
koji bi trebali ravnopravno sudjelovati u procesima donosenja odluka i dijeliti
odgovornost za upravljanje. To je jedini koncept kojim bi se omogucilo da
se prostori u kulturi stave viSe gradanima na upravljanje, jer ukoliko grad ili
ustanova upravljaju, gradani tu nemaju pristup osim kao pasivni korisnici

Sadrzaj drustveno — kulturnog centra, kako ga zamiSljamo, ukljucuje
interdisciplinarne programe iz podrucja: suvremene kulture i umjetnosti,
kulture mladih, ali i Sireg podrucja civilnog drustva, odnosno pitanja specifi¢na
za lokalnu zajednicu Splita koja se ti¢u dobrog upravljanja, zajednickih dobara,
borbe protiv siromastva i socijalne iskljucenosti te zastite ljudskih prava.
Domom mladih (su)upravljali bi s ustanovom u kulturi i gradom Splitom kroz
model civilno-javnog partnerstva u okviru kojeg dijelimo odgovornost za
prostor, planiramo zajednicke programe i ciljeve razvoja centra, te niti jedna
strana ne posjeduje mo¢ nad drugom kada je rije¢ o planiranju i odluc¢ivanju.

Kao prvi pravi pokusaj "izgradnje" drustveno-kulturnog centra u Domu
mladih kojim ée se upravljati kroz civilno-javno partnerstvo Platforma Doma
mladih je s nizom partnera— Grad Split, Multimedijalni kulturni centar, ustanova
za organizaciju kulturnih dogadanja, Cluster za eko-drustvene inovacije i razvoj
CEDRA Split, Koalicija udruga mladih i Festival mediteranskog filma Split -
uspjesno aplicirala na natjecaj "Kultura u centru" Europskog socijalnog fonda
s Nacionalnom zakladom za razvoj civilnog drustva i Ministarstvom kulture
Republike Hrvatske kao provedbenim tijelima prve i druge razine. Ukupna
vrijednost dobivenog projekta je 2.498.102,41 kn od cCega je 85% sredstava
Europske unije. Razdoblje provedbe projekta je od 1. prosinca 2018. godine do
30. studenoga 2020. godine.

Projekt "Gradimo Dom zajedno", §to se moze is¢itati iz samog naslova, nosi
u sebi dimenziju suradnistva, koja je nuzna da bi se stvari zakotrljale u pravom
smjeru. Projektom se Zeli ismaziti kapacitete dionika kulture grada Splita u
podrucju sudioni¢kog upravljanja, unaprijediti postoje¢i model upravljanja



Domom mladih te promovirati Split i Dom kao ZariSte kulturne i umjetnicke
emancipacije kroz vecu ukljucenost lokalne zajednice. U tijeku je adaptacija
prostora (200m?), razli¢ite edukacije, izrada strateskih dokumenata te provedba
kulturno-umjetnickih i drustvenih programa, u ¢ije kreiranje, odabir i provedbu
Zelimo ukljuciti §to veci broj osoba.

Ciljevi projekta:

1) Osnaziti administrativne i stru¢ne kapacitete te umreZenost javnog i
civilnog sektora grada Splita u podruc¢ju sudionickog upravljanja u
kulturi i promovirati javnu svijest o kulturi dijaloga u donosenju politika
u kulturi

2) Unaprijediti postojec¢i model suradnje i upravljanja Domom mladih kroz
osmisljavanje participativnog i transparentnog modela suupravljanja
prostorom radi poboljSanja uvjeta za djelovanje aktera u podrucju
kulture i mladih, kao i kroz izradu Plana odrzivog upravljanja Domom
mladih Split

3) Promovirati Split i Dom mladih kao ZariSte kulturne i umjetnicke
emancipacije kroz vecu ukljucenost lokalne zajednice u procese
donosenja kulturnih programa

4) Pripremiti i provesti kulturno-umjetnicke i edukativne programe.



Sanja Bakovié, dipl. novinarka

KOMUNIKACIJA I ODNOSI S
JAVNOSCU U KULTURI

e} /
/

Radni stol "kulturnog radnika", fotografija: Sanja Bakovi¢

Odnosi s javnoscéu - temeljni pojmovi

Odnos s javnoséu - promiSljena, namjerna i planirana komunikacija
koja izgraduje pozitivan odnos izmedu odredene organizacije, kompanije ili
nositelja kampanje/organizatora dogadaja - s javnoscu, a s ciljem pridobivanja
vidljivosti, pozitivne potpore i stvaranja publike.

Karakteristike
- spada u oblik persuazivne komunikacije (razli¢ita od novinarstva)
- gradi dvosmjeran odnos, ocekuje prijemcivost publike/klijenta

Sto je javnost?

Javnost su svi ljudi do kojih dopiru informacije vezane za opéu vaznost; ona
grupa obavijeStenih i upucenih ljudi koji pokazuju interes za javne i drustvene
poslove i dogadaje.



Kultura - specifi¢nosti

o Kultura — lat. cultura: obradivanje /zemlje/; njega /tijela i duha/;
oplemenjivanje; postovanje, sve ono uzgojeno, uzviseno, oplemenjeno,
odnjegovano

» Pitamo se: $to razlikuje kulturu od drugih sektora, primjerice politike,
sporta, zabave, estrade?

e Kultura kroz sve razine svoga djelovanja trudi propitivati, osvjeStavati,
ukazivati na drustvene probleme, otvarati drustvene oci, biti angaZirana,
dok se ostali sektori bave aktivnostima koje su razli¢ito vrijednosno
orijentirani

e Primjeri za diskusiju: kazaliSne predstave "Duet za jednog" i "Ciganin,
ali najljepsi", te performans SiniSe Labrovica "Zastitimo svecenike od
progona za pedofiliju"”

Kome se obra¢amo kad govorimo o kulturi

"Kad Cujem rijec kultura, hvatam se za pistolj", navodno je rekao Hermann
Goring, visoki duZnosnik u vrijeme nacionalsocijalisticke Njemacke, no u
gotovo svim vremenima uvijek postoje "vaznije" teme koje istisnu kulturu iz
fokusa javnosti.

Festival "Odvalimo se poezijom", Bol na Bracu, 2018. godina;
predstavljanje knjige pisca i novinara SiniSe Kekeza,
autorica fotografije: Sanja Bakovi¢
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A RS SO
Festival "Odvalimo se poezijom", Bol na Bracu, 2018. godina;
citanje poezije pustinjaka u Zmajevoj $pilji

Sebi postavljamo pitanje:

Tko su ljudi koji dolaze na kulturna dogadanja?

Tko su ljudi koji ne dolaze na kulturna dogadanja?

Zasto ljudi dolaze na kulturna dogadanja?

Zasto ljudi ne dolaze na kulturna dogadanja?

Sto nudi kultura, a primjerice ne nudi odlazak na sportski dogadaj?

Zadatak: pridobiti novu publiku koja inace ne dolazi na kulturna dogadanja

Pitanje: kako to posti¢i? tko bi mogla biti nova publika?

o

Prva vecer festivala "Odvalimo se poezijom", rujan 2018. g.,
nastup bolskog umjetnika Ivice JakSi¢a Cokric¢a Pukota
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Festival
Odvalimo
se poezijom

Promocije:
Katja Grcié / Ljeto & Nada Topi¢ / Bezbroj i druge fednine,
Galerija umjetnina Branislav Deskovi¢, 21.30 sati

(svi su pozvani, poseban gost Hrvoje Marko Peruzovic)
|
&/soLskoLTo )0\

Plakat za pjesnicki festival "Odvalimo se poezijom", 2018. godine

Zasto kultura treba odnose s javnoséu?

» Svaki novi projekt, novi dogadaj, nova platforma treba neki oblik odnosa
s javnoséu

e PRIMIJERI: Nova kampanja, novi festival, novo kulturno ljeto, novi
jednokratni dogadaj — Zelimo javnost informirati, doprijeti do nove
publike, pridobiti pozitivne povratne informacije

e Kultura kao specificna vrsta djelovanja koja je u brojcanom omjeru
uvijek zanimala manji broj ljudi u odnosu na, primjerice, sport, politiku
i estradu, posebno treba odnose s javnoséu koji ¢e raditi na njezinoj
vidljivosti



Interno komuniciranje

Interno komuniciranje je komuniciranje medu svim dionicima procesa;
prije nego sto s nekim projektom, kampanjom ili dogadajem krenemo
prema vanjskoj javnosti.

Dogada se izmedu clanova radnog tima, organizatora, suradnika,
predstavnika lokalne uprave i samouprave, predstavnika udruga i
institucija Bez dobre i pripremljene interne komunikacije nije moguca ni
eksterna komunikacija.

EKksterno komuniciranje

Eksterno komuniciranje je komuniciranje prema vanjskoj javnosti, u
trenutku kada je projekt, kampanja ili dogadaj pripremljen, te se odvija
kroz koriStenje PR alata (alata za odnose s javnoscu)

PR alati:

Za komunikacija prema medijima: press konferencija, slanje materijala
kroz priopéenja i sve potrebne materijale, izjave za radija i televizije

Za posjetitelje: materijali koji se dijele, kao $to su knjiZice

Za one Kkoji se vole virtualno informirati: druStvene mreZe na kojima
je vazno biti aktivan i redovito aZurirati sve novosti, pripremljena videa

Za stalnu i Zeljenu publiku: newsletteri

Pitanje: Prilikom eksterne komunikacije, Sto komuniciramo?

O ¢emu nas projekt govori?

Pitamo se: koju poruku Zelimo prenijeti? Kojoj se publici obra¢amo?
Koju publiku Zelimo?

Razmotrimo koja publika ve¢ postoji, a koju novu publiku moZemo
dobiti?

Sto komuniciramo da privu¢emo novu publiku?

Odredimo §to je to zanimljivo, zaSto bi netko popratio i podrzao na$
projekt/dogadaj/kampanju?

Gerila & neformalni nac¢ini komunikacije

Ostavljanje grafita umjetnickog sadrZaja (gerila)
Performans na javnom mjestu

Usmena predaja

Nazvati ljude telefonom (mali dogadaji, lokalne sredine)
Koristiti privatne kontakte
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Grafit u Zagrebu, autorica S. Bakovié

Mozemo li bez medija?

* MozZemo li danas reéi da se neSto dogodilo ako nije bilo objavljeno u
medijima ili na druStvenim mrezama? MoZemo se sloZiti da je odgovor
llnell!

* Pitamo se kako potaknuti medije da prenesu vijesti vezane za teme iz
kulture?

ZADATAK - kako se izboriti za medijski prostor i javnost medu
"masovnijim" temama?

RJESENIJE: dati nesto zanimljivo i novo! Odrediti §to!

Komunikacija prema medijima i drustvenim mreZzama

* Redovito slati priopenja, pozive, tekstove i materijale nakon dogadaja
¢ Obavjestavati medije o cijelom procesu, primjerice, pripremamo:
""Novi otocki ljetni pjesnicki festival"

ODLUCITI: Odakle po&eti? Kada poslati prvu vijest o programu i sadrZaju?

Cijelo ljeto obavjestavati javnost i kada sve zavrSi, obavijestiti javnost
putem medija da je zavrSio program!

Krizno komuniciranje

¢ Kirizno komuniciranje — kada se provodi: kada situacija u kojoj je poslana
poruka pogre$no protumacena u javnosti (primjer, festival u kojem se
prenese neki fragment koji kompromitira dogadaj, a dobre poruke ostaju
u sjeni).

e Kriza se javlja kada stvari podu krivo, riskira se ruSenje ugleda osobe,
tvrtke, organizatora, kampanje, branda (otkrilo se da je ministrica kulture
kupovala karticama i to je bacilo sjenu na njezin angazman, akademski i
umjetnicki rad i politicku funkciju).



Kako komunicirati u krizi?

Cetiri elementa u postupanju prilikom kriznog komuniciranja:

1) brzina (izaci pred javnost, press konferencija, priopéenje za medije)
2) istina/tocnost informacija (bez skrivanja informacija)

3) predstaviti Siru sliku krize, dati viSe informacija/drugu stranu

4) nekonfliktna i suosjec¢ajna komunikacija

Glavni koraci kriznog komuniciranja

Sto prvo uiniti?

e Okupiti tim i podijeliti odgovornosti

e Dogovoriti strategiju

e Pratiti situaciju, do zadnjeg trenutka, dok kriza ne zavrSi slanjem
pozitivne poruke

Kako zavrsiti krizu bez ""repova''?

* Kontinuitet komunikacije, primjerice, dok se slucaj ne rijesi, sazivati
pressice, informirati medije i dionike procesa

* Ne zaboraviti na javnost u svim fazama rjeSavanja problema

* Poslati nove pozitivne poruke: §to smo naucili iz krize?

e Komunicirati novu fazu: "nakon ovog iskustva, pametniji smo za..."

* PRIMJER DOBROG KRIZNOG KOMUNICIRANJA: izlazak pred
javnost dok kriza traje, unato¢ tome $to to moZe biti neugodno zbog
pritiska javnosti, tako preveniramo jo§ dublju krizu

+ PRIMJER LOSEG KRIZNOG KOMUNICIRANJA: §utnja, nereagiranje

Odnosi s dionicima i partnerima

e Pocetak projekta - brainstorming, tim u viSe navrata vrti i ideju i odreduje
ciljeve i potrebe
e U skladu s potrebama, gledamo ¢ija nam pomoc¢ treba:
1) Lokalna samouprava
2) Neka udruga
3) Kolege iz drugog mjesta koji rade slican projekt, pitamo za savjet
4) Umjetnici
5) Druge institucije
Kakav bi trebao biti odnos s dionicima i partnerima:
- Kontinuiran, brz, bez odugovlacenja, uporan, asertivan

- S iskrenim odgovorom S$to moZemo ponuditi zauzvrat ako nam netko
daje uslugu ili pomo¢ (moZda nemamo budZet za sve)



Financiranje — sponzorstva

¢ Budzet koji imamo za projekt/kampanju/dogadaj uvijek mora sadrzati i
dio/postotak namijenjen za dio tima i troSkove odnosa s javnoséu

* Odnosi s javnoséu nisu isto Sto i oglasavanje, no nisu besplatni -
platforma koja s javnostima komunicira na razli¢ite djelotvorne nacine

e Nacini financiranja:

Novac koji smo dobili na temelju natjecaja primjerice Ministarstva
kulture i Zupanijskih sektora za kulturu

Novac iz EU projekata

Crowd funding kampanje

Sponzorstva privatnih pravnih osoba, tvrtki, kompanija, korporacija,
ugostitelja, obrta

Sredstva koja dodjeljuju korporacije putem natjecaja — pratiti natjecaje!
Koristimo privatne kontakte!

Entuzijazam: nema spavanja — samo sanjanja!

Ako radimo neki projekt, npr. novi pjesnicki festival na otoku, pa kre¢emo
od nule i program koji radimo nije od masovnog interesa, taj projekt ne
ispuStamo iz ruku, stalno angaZiramo nekog novog, vjerujemo u projekt,
pratimo ga, mijenjamo po potrebi, budni smo, Zivi, prisutni!

Festival "Odvalimo se poezijom", Bol na Bracu, 2018. g.,
promocija knjiga Katje Grci¢ i Nade Topié,
atrij Galerije DeSkovi¢, fotografija CZK Bol
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Nevena Keresa

KORISTENJE NOVIH MEDIJA
U PROMICANJU KULTURE

b

Edukacija, 16. ozujka 2019.

Primjeri iz prakse - nuArs, nuSynergetic i reVillage

Kako postaviti koncept i viziju, kako osmisliti projekt, kako privuéi publiku
i utjecati na samoodrZivost kulturnih organizacija i kreativnih industrija?
Koristenje novih medija klju¢na je stavka u promociji novih ideja i aktivnog
djelovanja suvremenog drustva.

Umjetnicki projekti imaju snagu prvi postaviti i ispitati nove modele
kulturnih praksi te tako potaknuti kompleksnije promjene i razvoj druStva.
Na konkretnim primjerima razvoja nuArs vizije, nuSynergetic inicijative i
reVillage projekta opisani su potencijali koriStenja novih medija. Digitalizacija
i novi mediji ne mogu nadomjestiti "stare" oblike promocije ve¢ sluZe kako bi
ih nadopunili i ojacali.

Dobra kombinacija razli¢itih vrsta medija omogucava da osmisljene
ideje i projekti dodu do Sirokih skupina ljudi. Stoga je potrebno kombinirati
tradicionalno i inovativno, opipljivo i virtualno te "small scale" i "big scale"
promociju. VaZzno je da kulturne organizacije lako prilagodavaju svoje
djelovanje specificnim situacijama i ciljanim publikama, kreiraju nove pristupe
i §to je najvaznije - grijese, uce i eksperimentiraju.



Learning by doing.

growth of the
nuArs vision

“cultural-artistic-technological
initiative incubator & accelerator”
nuArs Coffee

25.06.2015. EDUCATION FOR YOUTH

2014. scenography
architecture
MUSIC  photography  dance

visual arts

SOCIAL ENTREPRENEURSHIP

VARAZDIN AUDIENCE DEVELOPMENT

CONTRIBUTION TO THE COMMUNITY

graphic design
movie IMPROVEMENT OF THE

ABANDONED URBAN SPACES
nuArs
L m T
i
Boghioud nuArs Session No.O ”’lh

specialized : nuArs Session No.1 L I platform
in audio nuSynergetic i .
production Orchestra nuSynergetic nuArs Session No.2 nuArs Sessions
* Orchestra
Elvis Stani¢ + "‘g{“’z;%f:c
+

ol

nuArs koncept

VIZUALNI LOGO LOGO WW“ . O
IDENTITET w:ku:zr: nuSynerget\c

audio nuSynergetic
produkeiju: nUATS ynerg
PIKTOGRAMI
e o
nuSynergetic
udruge:
Orkestar Audio Audio Scenografija Folograﬁ o & Coplek
tehnika produkcija Video
Graficki Administracija ~ Marketing Sponzorstvo Ideja

dizajn

nuArs i nuSynergetic vizualni identitet

Vizualni identitet - skup grafickih materijala, boja i tipografija koji se
koriste za promociju

Facebook cover za nuArs Session No.O



Better done, than perfect.

U samim pocecima ¢esto nije moguce imati vizualnu referencu za dogadaj
koji najavljujemo. Ipak, moguce je na razne nacine prikazati vrijeme i lokaciju
na kojoj ¢e se dogadaj odrzati. Moment iznenadenja koji publika dobiva (ne
znajudi iz promo materijala o ¢emu se toc¢no radi) pokazao se kako odli¢an
primjer "neocekivane" promocije. Ljudi prije svega pamte originalnost i visoku
kvalitetu doZivljaja.

nuArs Session No.0O u tvornici Varteks u VaraZdinu

Drustvene mreZe - nezaobilazan virtualni prostor za najavu dogadaja i
razvoj publike

Fotografija - vazan medij koji u momentu moze ispricati kompleksnu pricu

Video - "behind the scene", "timelapse” i razni drugi video materijali danas
znacajno nadopunjuju promociju projekata na web portalima i drustvenim
mrezama

Participacija publike - podrska, komentari i kritike vrijedan su resurs
promocije i samog razvoja publike, pusti neka drugi pri¢aju umjesto tebe

"Svaka pauza izmedu kompozicija bila je taman dovoljna da ispustis WOW...
nasmijes se, udahnes zrak i ponovno nova voznja."

Mediji - novinari imaju o$tro oko za ono §to se u njihovoj blizini dogada,
brinu o kvaliteti svega $to radis, dobri mediji ¢e to prepoznati

"Mogli bismo reci i da se nusinergeticari protiv drustva spektakla bore
tako Sto stvaraju spektakl koji ce covjeku i drustvu biti od koristi i to je moZda
najvaznija odrednica spomenute sinergije."
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Mode,
Divkowd

Clnstoforos
= Theschnows

Ljudski resursi i umreZavanje

Postoje brojni modeli i metode kako efikasno razvijati projekte, pronaci
rjeSenja za kompleksne zadade te odgovarajuce financiranje. Transparentnost
i vidljivost projekata te participacija lokalnog stanovniStva i stru¢njaka mogu
snazno utjecati na samoodrZivost kulturnih organizacija i kreativnih industrija.
Ovo su neki od suvremenih primjera koje je vrijedno istraziti i provoditi:

OPEN SPACE TECHNOLOGY

"Open space works best when the work to be done is complex, the people
and ideas involved are diverse, the passion for resolution (and potential for
conflict) are high, and the time to get it done was yesterday."
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reVillage

Revitalisation of
Rural Architecture in
Adriatic Croatia

Projekt reVillage

PARTICIPATORY BUDGETING
CROWDFUNDING

nuSynergetic je uduga sa sjediStem u gradu Varazdinu koja od 2015.
radi na promicanju kulturnog stvaralastva i razvoju inovativnih umjetnickih
praksi. U dosad provedenim projektima "nuArs Session No.0", "nuArs Session
No.1" i "nuSynergetic Orchestra ft. Glazbena §kola u Varazdinu" sudjelovalo
je preko 130 volontera koji su oduSevili javnost i medije. Udruga se bavi
procesima edukacije, usavrSavanja i podizanja svijesti o kulturi kao i procesom
revitalizacije napuStenih prostora. Podijeljena na audio, visual i invisible
timove (orkestar, audio tehnika, audio produkcija, arhitektura, scenografija,
fotografija, video, graficki dizajn, administracija i marketing), udruga djeluje
na podizanje kvalitete Zivota svoje lokalne zajednice.

Linkovi

https://www.youtube.com/watch?v=71D9hLAjwRI&t=2s
https://www.youtube.com/watch?v=Zykwqax8BYI
https://www.youtube.com/watch?v=RIIPzZ2dABvM&frags=pl%2Cwn
https://www.facebook.com/nusynergetic/
https://www.youtube.com/watch?v=APD70Q3xrSA &frags=pl%2Cwn
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Nevena Keresa i Sanja Farkas
VAZNOST I RAZVOJ PUBLIKE

S obzirom da dostupni podaci o sudjelovanju publike u kulturnim i
umjetnickim aktivnostima pokazuju da znacajan dio europske populacije ne
sudjeluje u njima u dovoljnoj mjeri, razvoj publike postao je jedan od vaznijih
izazova kulturnog sektora u cijeloj Europi.

Razvoj publike podrazumijeva strateski i interaktivan proces stvaranja
kojemu je cilj ukljuciti pojedince i zajednicu u potpuno doZivljavanje, uZivanje,
sudjelovanje i vrednovanje umjetnosti.

Ciljevi razvoja publike:

e Ocuvanje kulturnog i jezi¢nog diverziteta

* PruZanje pomodi sektoru kulture i kreativnim industrijama da ostvare
svoju drustvenu i edukativnu misiju te da ispune svoj ekonomski
potencijal

* Povecanje doprinosa spomenutih sektora odrZzivom i inkluzivhom
razvoju

* Razvoj kapaciteta organizacija u kulturi i poticanje djelovanja izvan
nacionalnih granica

e Poticanje interkulturalnog dijaloga, socijalna inkluzija i promocija
kulturnog diverziteta

Doprinosi razvoja publike:

e Kulturni (ukljuc¢ivanje veceg broja publike, edukacija...)

¢ Ekonomski (novi izvori prihoda.)

¢ Drustveni (razvoj empatije, upoznavanje razli¢itih drustvenih zajednica,
drustveni aktivizam...)

Razvoj publike moZe smanyjiti rizik od pojave druStvenih konflikata. Studije
pokazuju da sudjelovanje u kulturnom Zivotu doprinosi razvoju psihi¢kog
zdravlja te da ima znatno jaci utjecaj nego drugi parametri kao $to su prihodi,
mjesto stanovanja, godiSte, spol ili zanimanje. U tom smislu, razvoj publike
doprinosi revitalizaciji drustva i pomaze samorealizaciji pojedinaca.

Zasto se ukljuditi u razvoj publike i zasto bas sada?

Rasprava o publici nije novitet. Umjetnicka zajednica je oduvijek dio
angaziranog drustva, kritiCar je svijeta oko sebe, bavi se kompleksnim pitanjima,
preispituje nase "comfort zone" i promislja o vrijednostima i rjeSenjima.
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Nuzno je kontinuirano razvijati publiku jer se svijet ubrzano mijenja. Nove
tehnologije, obrazovanija populacija, ve¢a konkurencija sadrZaja za slobodno
vrijeme, demografske promjene, smanjenje javnog financiranja - sve to
pridonosi neizvjesnoj buducnosti kulturnih organizacija.

U proslosti su kulturne institucije osnivane kako bi povecale i odrzale
nacionalni ponos te u praksi djelovale kao posrednik izmedu umjetnika
i publike - kao "Cuvar" onoga §to bi javnost mogla i trebala vidjeti. Sada se
kre¢emo prema visSedimenzionalnom i interaktivnom svijetu, u velikoj mjeri
zahvaljujuci tehnologiji. Ona mijenja nacin kako stvaramo, distribuiramo
i unovéavamo kulturne sadrZaje, nudeéi potencijal za pretvaranje publike iz
pasivnih promatraca u kreatore i aktivne korisnike kulturnih sadrzaja.

Drustvene mreze uvelike pridonose tome. Mijenjaju drustvena ocekivanja
i ponasanje. Ljudi Zele vecu interakciju i dijalog, osjecaj sudjelovanja u svim
aspektima Zivota. Osim uzZivanja, kulturna participacija donosi pojedincu
kreativnost, nesto Sto je prijeko potrebno obrazovanom drustvu.

Postoji izravna veza izmedu aktivne publike i aktivnog gradanstva. Kulturno
sudjelovanje povecava vjerojatnost Sireg ukljucivanja gradana i u politicki
zivot. Umjetnost daje ljudima mogucénost izraZzavanja, daje im glas da ispricaju
svoje pric¢e. Kultura ima kljuénu ulogu u svakom demokratskom drustvu.

Faze razvoja publike:

* Upstream participacija - primjenjuje se prije same izvedbe programa;
publika sudjeluje u razradi plana za Zeljeni dogadaj; s redateljima,
organizatorima i producentima stvara program

* Downstream participacija - odvija se nakon nekog dogadaja kroz
direktan dijalog; publika izrazava svoje miSljenje i dojmove te predlaze
kako osnaziti i poboljsati program za ubuduce

Vazno je prikupiti informacije "tko dolazi" te jednako tako razumjeti "tko ne
dolazi i zasto". Veliki je izazov doprijeti do onih koji jo$ nisu publika te suzbiti
prepreke koje sprjecavaju kulturno sudjelovanje. Kako bi se razvila publika,
umjetni¢ka zajednica se mora kretati izvan svojih zidova, u javnom prostoru
i na neuobiCajenim mjestima te razvijati partnerstva s drugim sektorima,
Skolama, bolnicama, lokalnim inicijativama i institucijama.

Primjer iz prakse - Razvoj nuArs vizije i nuSynergetic inicijative u
Varazdinu

Kako poceti kad nemas reference, nemas prostor, nemas publiku ni ime,
a Cekanje na neka bolja vremena jednostavno nije prihvatljiva alternativa?
U glavi brojna pitanja i kritike na zateCeno stanje. Primjecuje$ kako u tvom
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nuArs Session No.l u sinagogi u VaraZdinu

okruZenju kroni¢no nedostaje dobrih suradnji, kvalitetnih kulturnih programa,
edukacije, usavrSavanja i zapoS$ljavanja mladih te aktivnog sudjelovanja
zajednice u njenom razvoju.

Nema druge nego krenuti - napraviti prvi korak i dati sve od sebe.

nuArs je vizija o zajednickom djelovanju i suradnji ljudi koji potaknuti
glazbom djeluju na podizanje kvalitete Zivota svoje lokalne zajednice.

Prvi eksperimentalni projekt nuArs Session No.0 proveden je 2015. godine
u gradu Varazdinu. NekadaSnja tkaonica tvornice Varteks veli¢ine 6000
m? postala je na trenutak ugodan dnevni boravak u kojem su novoosnovani
nuSynergetic Orchestra i gostujuéi Elvis Stani¢ svojim soul, jazz i funk
obradama te autorskim skladbama oZivjeli taj dugo nekoriSten prostor.
Glazbeno- scenski dogadaj izveden je nezavisno, uz vlastiti troSak i volonterske
sate preko 60 sudionika. Reakcije publike i onih koji su o dogadaju ¢uli ili ¢itali
iz medija, bile su izvanredne - uloZen trud se isplatio.

"Nevjerojatan osjecaj kad je glazbenik na pola metra od tebe i ima§ dojam
da svira bas tebi."

"Nakon iskustva na pro§lotjednom Gradskom vijecu, nisam siguran je li su
se ta dva dogadaja uopce dogodila u istom gradu i prakticki u isto vrijeme."

"Izvanredna uputa za Zivot za sve one koji mozda sumnjaju u duh
vremena''

Zasto je nuArs Session izazvao odusevljenje i kako je razvijena publika?
Neki od razloga bili su: originalnost, iznenadenje, profesionalnost i kvaliteta;
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nuSynergetic Orcestra ft. Glazbena skola u VaraZdinu

neuobicajeno mjesto izvedbe kojim se ukazalo na potencijale koriStenja
napustenih prostora; interdisciplinarna suradnja glazbenika, arhitekata,
dizajnera, fotografa, tehnicara i ostalih zainteresiranih gradana; ogranic¢en broj
mjesta u publici; "targetiranje" ljudi koje bi dogadaj zanimao i osobni pozivi.

Nakon prvog uspjesnog predstavljanja nuSynergetic inicijative javnosti,
2016. godine je osnovana Udruga nuSynergetic koja radi na promicanju
kulturnog stvaralaStva i razvoju inovativnih umjetnickih praksi. Udruga se bavi
procesima edukacije, usavrSavanja i podizanja svijesti o kulturi kao i procesom
revitalizacije napustenih prostora. Projekti koji su uslijedili "nuArs Session
No.1"i "nuSynergetic Orchestra ft. Glazbena $kola u Varazdinu" potvrdili su
kako uspjeh nije bio slucajan.

Aktivno sudjelovanje i suradnja lokalne zajednice u kreiranju kulturnih
sadrZaja klju¢na je odrednica suvremenih umjetnickih praksi. Publika se stvara
participacijom drustva.

Literatura
European Audiences: 2020 and beyond - European Commission
http://ec.europa.eu/assets/eac/culture/library/reports/conference-audience_en.pdf

Linkovi

https://www.facebook.com/nusynergetic/
https://www.youtube.com/watch?v=_4HkjBHi5Rg
https://www.youtube.com/watch?v=00Q6_DIm2i4
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Matea Muniti¢ Mihovilovié

SUDIONICKO UPRAVLJANJE U KULTURI:
CIVILNO-JAVNO PARTNERSTVO NA PRIMJERU
POGONA - ZAGREBACKOG CENTRA ZA
NEZAVISNU KULTURU I MLADE

Civilno-javno partnerstvo u kulturi:
Pogon — Zagrebacki centar za
nezavisnu kulturu i mlade

Pogon — Zagrebacki centar za nezavisnu kulturu i mlade javna je ustanova
u kulturi, koju su zajednicki osnovali i kojom zajedno upravljaju Savez udruga
Operacija grad i Grad Zagreb. Pogon je prvi primjer civilno-javnog partnerstva
u kulturi u Hrvatskoj.

Pogon je produkt dugogodis$njih zagovarackih procesa aktera nezavisne
kulturne scene i mladih. Inicirala ga je koalicija udruga, a koja se sastojala
od dvije nacionalne mreze: Klubtura / Clubture — mreZe nezavisne kulture i
Mreze mladih Hrvatske te suradnicke platforme Zagreb — Kulturni kapital
Evrope 3000 i tri nezavisna kulturna kluba: Moc¢vara, Attack! i MaMa. Javna
rasprava i zagovaracka kampanja pokrenute su 2005. godine, a tadasnji Savez
za centar za nezavisnu kulturu i mlade registriran je 2006. godine. Paralelno s
javnim diskusijama, medijskim aktivnostima i protestnim akcijama, koalicija
je organizirala niz dogadaja pod nazivom Operacija Grad, koji su se svake
godine fokusirali na razli¢ite teme vaZne za urbani razvoj suvremenog grada.
Kroz razli¢ite formate i oblike umjetnickog izrazavanja, Operacija Grad je
privremeno zauzimala razli¢ite napuStene lokacije i promovirala ideju kulturnog
centra na temelju koje je osnovan Pogon. Prva Operacija Grad odrZana je u
rujnu 2005. godine u jednom od rijetkih bivsih industrijskih prostora koji joS
nisu bili komercijalizirani (kompleks Badel-Gorica). Deset dana prostor je bio
privremeno okupiran s viSe od 50 programa koje je zajednicki organiziralo preko
30 nezavisnih organizacije i u kojima je sudjelovalo preko 15.000 posjetitelja.

Krajem 2008. godine Grad Zagreb i Savez za centar za nezavisnu kulturu i
mlade (danas$nji Savez udruga Operacija Grad) zajednicki su osnovali Pogon —
Zagrebacki centar za nezavisnu kulturu i mlade.
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Organizacijska struktura

Osnivaci nadgledaju rad Pogona, donose vazne odluke o djelatnostima i
razvoju centra, daju suglasnost na temeljne dokumente i druge akte. Upravno
vijeée upravlja Pogonom i sastoji se od tri ¢lana, na mandat od tri godine. Jednog
¢lana Upravnog vije¢a imenuje skupsStina Grada Zagreba iz reda uglednih
kulturnih i umjetnickih djelatnika, drugog ¢lana bira skupstina Saveza udruga
Operacija Grad, dok tredeg Clana iz svojih redova biraju struéni djelatnici
Pogona na nacin odreden Statutom.

Primarna uloga Saveza je da okuplja organizacije koje djeluju na ovom
podrucju i tako osigura programe koji ¢e se odvijati u Pogonu. Na taj se nacin
osigurava i dodatno programsko financiranje iz razli¢itih domacih i stranih
izvora. U¢lanjivanjem u Savez, sve organizacije koje to Zele, mogu ravnopravno
sudjelovati u upravljanju centrom.

Kljuéna uloga Grada Zagreba je osigurati primjerene prostore i osnovna
sredstva za temeljno funkcioniranje Pogona i odvijanje programa. Grad takoder
ima ulogu javnog nadzora koriStenja gradske imovine te nadgledanja rada
centra kao javne ustanove.

Upravno vijeée upravlja Pogonom, donosi temeljne dokumente o radu
Pogona i odlucuje o raspodjeli financijskih sredstava Pogona. Ravnatelj
organizira i vodi rad i poslovanje Pogona te ga zastupa prema tre¢im osobama.
Nakon provedenoga javnog natjeCaja ravnatelja predlaze Upravno vijece, a
imenuje ga Skupstina Grada Zagreba. Ravnatelj se imenuje na vrijeme od Cetiri
godine.

OPERACIIA
., GRAD

GRAD
ZAGRE%v"

partnerstv

suvlasnigtvo / suodlutivanje

T

sudjelovabje civilnoga ravnatelj
% drustvai (upravno vijece)
pr i
“zajednice

sudjelovange javne
viasti &

programski savjet

Sukciiai prostori fsredstva za
rodukcijai ori st
ogma?fan;éo temeljny djelatnost
programu g

'..‘F n g n n"“
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Odgovoran je za ukupni rad centra, a upravlja centrom u suradnji s Upravnim
vijeéem, Programskim savjetom, zaposlenicima i drugim suradnicima.

Programski savjet strucno je savjetodavno tijelo sastavljeno od
predstavnika organizacija civilnog drustva koje raspravlja o pravilima i
procedurama koriStenja resursa (modelu rada), programskom usmjerenju i
dugoro¢nim programskim planovima te razmatra eventualne Zalbe na odluke
koordinatora programa. Programski savjet ima pet ¢lanova, a oni se biraju iz
redova ¢lanova Saveza udruga Operacija Grad na mandat od tri godine.

Misija Pogona je pruzati kvalitetan i pouzdan servis za produkciju,
prezentaciju i afirmaciju nezavisnih suvremenih umjetnickih i kulturnih praksi
te za aktivno sudjelovanje mladih u kulturnim i drugim aktivnostima u Zagrebu.

Programe koje korisnici Pogonovih resursa organiziraju odlikuje Siroko
definiran programski okvir, multidisciplinarnost i interdisciplinarnost,
intersektorski pristup te interlokalno povezivanje.

Pogon daje prostor s tehni¢kom i drugom opremom bez naplate, pokriva
troskove struje, grijanja, vode, €iS¢enja, pokriva troskove voditelja i koordinatora
prostora te osigurava osnovnu promociju programa (web, e-newsletter,
Facebook). Korisnici produciraju i organiziraju programu, osiguravaju vlastite
tehnicare, dodatnu opremu, redare i druge osobe ovisno o vrsti programa. po
potrebi prijavljuju programe nadleznim sluzbama i organiziraju ugostiteljsku
djelatnost.

~ 109 ~



Arhitektura

—

=
=
—

novo koriStenje postojece infrastrukture

prostor otvorenih funkcija: razliciti oblici i nacini koriStenja
autonomne prostorne jedinice: efikasnije iskoriStavanje prostora
robusni, user-friendly, idiot-proof sistem: ekonomi¢nost i odrZivost

Rekonstrukcija Pogona Jedinstvo

Promjena koju Zelimo:

Neadekvatan tvornicki ) Fleksibilan multifunkcijski prostor prema

prostor suvremenim standardima
Pojedinacna vecernja Centar otvoren tijekom cijelog dana za
dogadanja =>  kulturnei umjetnicke programe, drustvena

okupljanja i zajednicki rad

Neiskoristen i neureden » Ureden javni prostor i dio rekreacijske

eksterijer

zone savskog nasipa
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Paula Bolfan
JAVNE TRIBINE

Nastavno na ciklus od devet tematskih edukacija s temama upravljanja u
kulturi, od svibnja do prosinca 2019. godine odvijao se ciklus javnih tribina
takoder namijenjen &lanovima organizacija u kulturi na otoku Solti te §iroj
otockoj javnosti. U ukupno pet tematskih tribina u sudjelovali su lokalni akteri
u kulturi te gosti iz kulturnih institucija koje djeluju diljem Hrvatske.

Teme javnih tribina bile su "Kultura jucer, danas, sutra", "Drustveno
kulturni centri u ulozi razvoja otoka", "Buduénost kulture kroz kontekst razvoja
turizma", "Dostupnost kulturno umjetnickih sadrzaja" te "Gdje je nestala
publika?"

Tribine je moderirala ¢lanica projektnog tima Paula Bolfan iz Udruge
Pokret Otoka.

Javna tribina ''Kultura jucer, danas, sutra'

Prva javna tribina "Kultura jucer, danas, sutra" odrzala se 18. svibnja 2019.
godine u Bratskoj kudi (galerija) u Grohotama, a u njoj su sudjelovali Ivana
Boskovi¢ - Ivici¢ iz Centra za kulturu Bol, Katarina Duplanci¢ iz Platforme
Doma mladih Split, Matko Elezovié, glumac i umjetnicki voditelj kazaliSne
druzine "Kuéa smija" te Matko Elezovié, pisac, dramaturg i glumac u
Umjetnickoj udruzi "Tvornica smijeha" iz Splita.

Gosti su publici pruzili pregled kulture u proslosti, a publika je mogla
cuti iskustva i saznanja o djelovanju njihovih organizacija u sredinama iz
kojih dolaze - Grada Bola na otoku Bracu te Grada Splita. Raspravljalo se o
izazovima s kojima se organizacije u kulturi danas susrecu te se trazio odgovor
na pitanje "$to je potrebno uciniti kako bismo kulturu zastitili, oCuvali te odrZali
njeno postojanje u buduénosti?".

Koliko je tesko ukljuciti jedinice lokalne samouprave, pokazano je kroz
odsustvo predstavnika opcine Solta (projektnog partnera) na tribini. Lokalno
stanovnistvo (mahom stariji gradani) aktivno je sudjelovalo u diskusiji i dijelilo
iskustva, a sama struktura publike i potpuni izostanak mladih je svojevrsni
pokazatelj da Soltanska kultura velikim dijelom leZi na proslosti, odnosno na
onome jucer.

Upitnost Soltanske kulturne buducnosti smanjila se drugim dijelom
aktivnosti, tocnije upoznavanjem clanova glazbenog zbora Olinta na njihovim
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probama. Soltani, mladi i stari, njeguju njihovu glazbenu tradiciju pa tako
obiteljski prijenos vrijednosti iz generacije u generaciju postaje kljucnim
faktorom za odrZavanje kontinuiteta u Soltanskoj kulturi.

(Katarina Duplanc¢i¢, Dom mladih Split)

Samo dobar plan i strategija osiguravaju svijetlu buducnost kulturi. Mislim
da pridonosimo kulturnom razvoju upravo nasim povezivanjem, dijeljenjem
iskustava, kako bi programi bili joS kvalitetniji, te se ne bi ponavljale pogreske
iz proslosti. Na dobrom smo putu, pozitivni rezultati nece izostati na radost
nase publike.

(Matko Elezovié, "Kuca smija")

Javna tribina ''Drustveno kulturni centri u ulozi razvoja otoka"

Druga javna tribina "DruStveno kulturni centri u ulozi razvoja otoka"
odrZala se 15. lipnja 2019. godine u Bratskoj kudi (galerija) u Grohotama, a
sudionici tribine bili su kult. antropologinja Sonja Lebo§ (Udruga Siva Zona,
Zagreb), Nena Kolak (Savez udruga PlatFORma, Hvar) te predstavnik Opcine
Solte, donacelnik Zeljko Zlendi¢.

Razgovaralo se o izazovima uspostavljanja druStveno kulturnog centra,
njegovog kontinuiranog postojanja i djelovanja u buduénosti. Predvidali smo
tko su potencijalni ljudi koje bismo zaposlili i koji bi djelovali unutar druStveno
kulturnog centra.

Kultura na otocima sve je podredenija turistickoj ponudi. Takva situacija
kreira artificijelne "evente"” koji imaju sve manje doticaja s autenticnim, a cesto
se i autenticni i izvorni obicaji pretvaraju u turisticke spektakle. Takva situacija
Je u sprezi s disparitetom nacina Zivota na otoku u zimskim i ljetnim mjesecima
— dok se u ljetnim mjesecima vecina stanovnika otoka posvecuje poslu i radi
bezbrojne (i Cesto neplacene) prekovremene sate, u zimskim mjesecima dolazi
do tzv. hibernacije pri cemu su brojne aktivnosti, pa i kulturne, svedene na
minimum.

Na otoku Korculi primjecuje se velika razlika izmedu mjesta koja intenzivno
Zive ljeti, a po zimi hiberniraju (poput grada Korcule) dok neka mjesta imaju
uravnoteZeniji odnos ljeta i zime, poput Blata ili Vele Luke. Razlog tome je
Sto se u gradu Korculi proSirila apartmanizacija koja je skoro u potpunosti
ispraznila staru jezgru od stalnih stanovnika, a po ljeti je zakrcena pretjeranom
konkurencijom jednolicne ponude restorana i suvenirnica. Blato pak ne
Zivi samo od turizma, pa svojim stanovnicima omogucava uravnoteZeniji
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Zivot tijekom cijele godine, a slicno je i s Velom Lukom, koja ima i tradiciju
zdravstvenog turizma koji moZe opstati tijekom cijele godine. U tom smislu
druStveno-kulturni centri mogu imati vaznu ulogu vracanja ravnoteZe izmedu
zimskih i ljetnih mjeseci, te iniciranjem drustveno-kulturne ponude koja ce
poticati lokalnu i tradicijsku kulturu te povezivati lokalno stanovnistvo tijekom
zimskih mjeseci. Istovremeno, dok stanovnici proizvode kulturna dogadanja za
vlastite potrebe, oni jacaju svoje identitarne poveznice i osjecaj pripadanja
zajednici, §to se ogleda pozitivno i u smislu turisticke ponude.

Sva istraZivanja u turizmu pokazuju da su turisti uvijek u potrazi za
autenticnim iskustvima, a takva su moguca samo ako dolazi do interakcije s
domadim stanovnistvom i autenticnim nacinom Zivota na nekom lokalitetu,
koji zna sam o sebi sastaviti narativ,, pricu koja je duboko ukorijenjena u
povijesti mjesta, ali i koja ima Zivu vezu sa suvremenim Sstanjem i Zivotom
Zivucih stanovnika. U tom smislu Solta ima vrlo dobra polazista. Postojanje
brojnih kulturnih inicijativa, kao i postojanje druStvenog doma koji svojom
dobrom arhitekturom, uz manje zahvate osuvremenjivanja, stvara dobar temelj
za konceptualizaciju otockog drustveno-kulturnog centra koji ¢e odrZavati i
poticati postojece kulturne inicijative, i davati podstrek za pokretanje novih.

Za Soltu je vrlo vazno da postojece inicijative usuglase svoje raznolike
interese, svedu ih na najmanji moguci zajednicki nazivnik, matematicki izraZeno,
odnosno da zajednicki stvore temelj na kojem ce moci graditi buducnost otoka.
S obzirom da postoji materijalna osnova, odnosno zgrada koja moZe udomiti
razne inicijative, vazno je samo osmisliti funkcionalan i transparentan sustav
koristenja kroz koji ce sve kulturne inicijative moci ravnopravno odlucivati o
koristenju prostora. Takav sustav moZe se oslanjati na neki statut ili drugu
vrstu formalnog dokumenta koji ce sluZiti kao okvir koji ce se postovati i
garantirati red. Kako bi se odriavala kvaliteta kulturne ponude, dobro je
uvesti i neki sustav vrednovanja ili barem neke osnovne parametre kroz koje
Ce se moci lakse donositi odluke o nacinu koristenja prostora i financiranju
kulturnih programa od strane lokalne samouprave i drugih mogucih izvora
financiranja (ministarstva, zaklade, fondacije, crowdfunding i sponzorstva,
samofinanciranje kroz prodaju vlastitih usluga i/ili proizvoda). No, u svaki
proces potrebno je krenuti s voljom za usuglaSavanjem i pronalaZenjem
koncenzusa, kako bi se drustveno-kulturni Zivot na otoku poticao i davao
poticaja i njegovom ekonomskom boljitku. Namjerno ne govorim o razvoju, jer
ta rijec se Cesto koristi da se dovedu neki sadrZaji koji samo opterecuju krhki
otocki habitat.

Takoder, smatram da bi za Soltu bilo korisno da druStveno-kulturni centar
ukljuci stanovnike svih mjesta na otoku, kao i da bude nekom vrstom inkubatora
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drustvenog poduzetnisStva kako bi turizam ponovno postao djelatnost koja
donosivise radosti u radu, a ne samo kratkorocno i iscrpljujuce svodenje sezone
na dva mjeseca u godini. Gastronomija, poljoprivreda, kultura krajolika,
botanika, vernakularna (lokalna) arhitektura, zdravije i tradicionalna medicina
(ljekovito samoniklo bilje ili vrtovi ljekovitog bilja, npr.), sport, rekreacija i dr.
mogu zajedno s raznim oblicima kulturnih sadrZaja (glazba, kazaliste, folklor,
knjiZevnost, film, video, vizualna kultura, i dr.) oploditi brojna intersekcijska
podrucja koja ¢e omoguciti kvalitetniji Zivot Ziteljima otoka, a samim time i
privlaciti posjetioce koji Ce htjeti stupati u interakciju s tom kvalitetom. Solta bi
osnivanjem takvog drustveno-kulturnog centra koji bi imao potencijal otocke
agore mogla postati inovativnim primjerom ne samo u RH, ve¢ i na Mediteranu,
pa i globalno, prema uvijek dobroj uzrecici: "work local, think global".

(kult. antropologinja Sonja Lebos, Udruga Siva Zona)

Drustveno kulturni Zivot otoka uvelike je uvjetovan njegovim geografskim
specificnostima, tj nepovezanoséu sa kopnom. To Cesto znaci nedostupnost
kulturnih sadrZaja, posebice zimi kada je politicki interes za takvim sadrZajima
malen. Ljeti se program kulturnih sadrZaja prilagodava zahtjevima stranih
gostiju, ¢ime se gubi autenticnost, a uz to lokalno stanovnistvo zbog izrazito
intenzivnog poslovnog razdoblja niti nema vremena za konzumaciju takvih
sadrZaja. Razvoju drustveno kulturnoga Zivota, uz to, ne doprinosi ni
fragmentirano djelovanje organizacija civilnoga drustva i opcina/gradova.
Odlike su ovo drusStveno kulturnoga Zivota na otoku sa kojima su se sloZili svi
sudionici tribine na Solti.

Specificnost situacije u Hvaru je velika komercijalna vrijednosti gradskih
prostora Sto rezultira manjkom politicke volje za dodjelu gradskih prostora u
drustvene svrhe. Projektom "DKC: Plan K" postignut je veliki iskorak prema
drustveno kulturnom centru grada Hvara. Takav prostor do sada postojao
na podrucju grada Hvara te se drustveno kulturno djelovanje odvijalo na
razlicitim gradskim i privatnim lokacijama Sto je onemogucavalo kvalitetan
razvoj programa i medusobno umreZavanje. Projektom "DKC: Plan K" udruge
i gradani dobili su prostor za provodenje svojih drustveno kulturnih projekata,
programa, sastanaka, skupStina, edukacija, i ostalih aktivnosti. Biti e
zanimljivo vidjeti u kojem ce se smjeru razvijati novonastali druStveno kulturni
prostor te hoce li vec¢ ovu zimu postati centar druStveno kulturnih zbivanja u
Hvaru.

Solta, s druge strane, ima odlicne prostorne preduvjete za drustveno kulturni
centar. Ono Sto smo detektirali kao izazov u realizaciji dkc-a je nedostatak
povjerenja i otvorene komunikacije izmedu predstavnika jls-a i udruga, kao i
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udruga medusobno. Spomenuta je praksa Foruma udruga koja se u proslosti
redovno provodila kao komunikacijski kanal izmedu jls-a i udruga, no Forum
se vec neko vrijeme ne provodi. Zakljucili smo kako je potrebno osmisliti nove
komunikacijske kanale ili oZiviti one stare kako bi se uspostavilo izgubljeno
povjerenje te kako bi se olaksala suradnja.

Vazno je, zatim, jasno definirati koji je interes obje strane (jls i udruga) u
medusobnoj suradnji i uspostavljanju civilno javnog partnerstva te buduceg
dkc-a. Bez interesa obje strane nemoguce je takvu suradnju uspostaviti. Vazno
Jje zatim odrediti obaveze i odgovornosti svih ukljucenih kako bi se preventivno
djelovalo na nesporazume i nerealna ocekivanja od takve suradnje. Zakljucili
smo da je sada pravo vrijeme za poduzimanje tih vaznih koraka na Solti i Hvaru
te da je zajednicko dijelovanje najbolji put za drustveno kulturni napredak

cijeloga otoka.
(Nena Kolak, Savez udruga "PlatFORma Hvar")

Javna tribina ''Buduénost kulture kroz kontekst razvoja turizma"

Javna tribina "Buduénost kulture kroz kontekst razvoja turizma" odrzala se
28. rujna 2019. godine u Bratskoj ku¢i (galerija) u Grohotama. Sudjelovali su
dipl. novinarka Sanja Bakovié, pjesnikinja i inicijatorica festivala "Odvalimo
se poezijom" u Bolu na Bracu, dipl. ing. Nevena Keresa iz udruge nuSynergetic
te dipl. ing. gradevine Sean Robert Kennedy, volonter udruge Dragodid.

Sudionici su usporedivali rast i razvoj kulture u odnosu s rastom i razvojem
turizma. Iskustvima i saznanjima doprinijeli su opéoj informiranosti prisutnih
o razvoju kulture odredenog lokaliteta gledanom kroz prizmu razvoja turisticke
ponude istog te nacinu na koji porethodno spomenuti utje¢u jedno na drugo,
u kojim segmentima se nadopunjavaju i oplemenjuju, a u kojima je potrebno
gledati ih odvojeno...

0d 2014. godine se intenzivno bavim kulturom na otocima, tocnije, kulturom
gradnje i graditeljskom baStinom koja je u najvecoj mjeri prepoznatljiva po
ruralnim krajolicima, suhozidnim terasama, arhitekturi kompaktnih sela i
zaseoka — kamenim kucama. Citanjem arhitekture prepoznajem karakteristike
drustva koje je stvara. Ono S$to vidim je da danas kultura na otocima izumire.
Otocka sela su zbog snazne depopulacije stanovnistva sve zapustenija, brojni
domovi kulture, kina i Skole se viSe ne koriste, a ni novoizgradena apartmanska
naselja zbog svoje sezonalnosti ne Zive. Privremeni posjetitelji i turizam kakav
danas prevladava ne mogu utjecati na ocuvanje kulturne bastine otoka. Kulturu
mogu ocuvati jedino aktivni nositelji i kreatori lokalnih kulturnih identiteta.
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U naselju Grohote na otoku Solti danas Zivi tri puta manje stanovnika nego
nekad i zato pred lokalnim stanovnistvom, malim brojem aktivnih nositelja
i kreatora kulture, stoji veliki izazov. Kako osnaZiti umjetnike, glazbenike,
glumce i sve ostale koji vec iznimno doprinose kulturnom Zivotu Solte da
naprave znacajan preokret u promisljanju razvoja svoje lokalne zajednice
i razvoja jednog drugacijeg turizma? Kako podi¢i opcu svijest o vainosti
kulture i oZivjeti vrijedan izgradeni ruralni prostor? Ne vidim drugi nacin
nego kontinuiranim izvodenjem kulture, susretima, edukativnim programima,
aktivnom produkcijom i suradnjama - novim umjetnickim praksama.

Vremena za ocuvanjem otockih kulturnih identiteta je sve manje te se
potrebno Sto prije usmjeriti na kreiranje kompleksnih kulturnih programa
koji bi jasno ukazali na probleme i potrebe drustva. Nove umjetnicke prakse
povezuju tradiciju sa znanjima 21. stoljeca te oblikuju dogadaje koji pobuduju
veliku pozornost — stvaraju spektakl koji e Covjeku i drustvu biti od koristi. Vec
aktivni nositelji kulturnih identiteta postavljaju temelje i okvire koji olakSavaju
da umjesto "pasivnih promatraca kulture” u ocuvanju i stvaranju kulture
sudjeluju svi. Na taj nacin i turizam gubi svoju pasivau potrosacku ulogu te
se prilagodava potrebama zajednice. Turist sudjelovanjem u lokalnom Zivotu
otoka uci postivati razlicitosti lokalnih tradicija te svojim iskustvima i znanjima
potice promisljanja o vaZnim novim druStvenim perspektivama. Time turizam
postaje jos jedan impuls odgovornog i odrZivog razvoja otoka.

Umjesto promocije turistickih destinacija promoviraju se mjesta lokalnih
otockih kultura. Sve vise nestaju stroge razlike izmedu lokalnog stanovnistva i
turista te se otvara citav spektar novih otocana. Njih kao i do sad karakterizira
svestranost, otpornost i prilagodljivost na promjene. Oni postaju primjer
drugima. No kako zapoceti? Kako predstaviti nove perspektive razvoja kulture
i otoka te podici svijest o mogucnostima ubrzane revitalizacije prostora?
Prepoznavanjem dobrih momenata.

Projekt "Klaritac kulture SU-OL-TA" je otvorio vrijedan dijalog izmedu
kljucnih kulturnih organizacija, lokalne samouprave i lokalnog stanovnistva
na otoku Solti. Dom kulture se aktivno koristi §to potvrduje kako, za razliku od
brojnih drugih otockih mjesta, Grohote josS uvijek imaju svoje cuvare kulture.
Soltanski glazbeni zbor "Olinta" ée 2022. slaviti svoj 100. rodendan, a kako
sam saznala tijekom boravka na Solti, oni su jedini kontinuirano aktivan otocki
orkestar na Jadranu. Osim §to zvuce odlicno i sto njihova "otocka povezanost”
odusevljava, dobro zvuci i cinjenica da je bas sad pravi moment za pocetak
pripreme proslave njihove stogodisnjice.

Proslava zajednicki moZe uz glazbenu tradiciju obiljeZiti i sve ostale
Soltanske umjetnosti te sveobuhvatno prezentirati kulturnu bastinu Solte. U
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stvaranje bogatog kulturno-umjetnickog programa potrebno je ukljuciti §to
vi§e otocana, kao i njihovih obitelji i prijatelja koji su na bilo koji nacin vezani
za otok. Uspjesna participacija veceg broja ljudi nije tesko dostizna ukoliko se
stvore dobri okviri za njihovo sudjelovanje. Potrebno je teZiti originalnosti i
kvaliteti, ukljuciti u program i umjetnike s ostalih otoka, dobro dokumentirati
proces pripreme i "spektakl” te se uz sve to skupa dobro zabaviti. Publika ce
doci gotovo sama od sebe, a kreatori lokalnih kulturnih identiteta ce imati
jedinstvenu priliku pokazati sto je to "otocko" sto je neizmjerno vaZno ocuvati.

(dipl. ing. Nevena KereSa iz udruge nuSynergetic)

Na javnoj tribini na temu "Buducnost kulture kroz kontekst razvoja turizma"
odrZanoj 14. rujna 2019. godine u Grohotama na otoku Solti, u organizaciji i
u okviru projekta "Klaritac kutlure SU-OL-TA" bila sam goS¢a u ime Centra
za kulturu Opcine Bol, govoreci o iskustvu vodenja kulturnog pjesnickog
projekta "Odvalimo se poezijom". Na tribini sam prisustvovala s jos dvoje
cijenjenih gostiju, dipl. ing. Nevenu Keresa iz udruge nuSynergetic kao i ing.
grad. Seana Roberta Kennedya, volontera udruge Dragodid. Uz spomenute
goste kao i stimulativau voditeljicu tribine Paulu Bolfan pokusala sam pred
publikom predociti poziciju i znacenje projekta kojeg vodim, njegove razvojne
mogucnosti i postojece poteskoce. Publika se pokazala izuzetno suradljiva,
zainteresirana i interaktivna navodeci dojmove i primjere iz vlastite prakse.

Na tribini sam ukratko predocila osnovne informacije o projektu "Odvalimo
se poezijom" u samom uvodu, referirajuci se kasnije o projektu kroz daljnja
pitanja.

O projektu "'Odvalimo se poezijom''

Projekt kojeg vodim "Odvalimo se poezijom" promice citanje poezije i
vidljivost poezije kao knjiZevne vrste. Namjera projekta iskristalizirala se
putem, a to je poticaj na proucavanje, istraZivanje i citanje poezije, te povecanje
vidljivosti poezije kao knjiZevne vrste, na vise razlicitih razina.

"Odvalimo se poezijom" je projekt nastao spontano iz istraZivanja poezije
razlicitih autora i poetika kojeg sam 2015. godine zapocela na drustvenoj mreZi
Facebook a potom i na stranici pod istim imenom 2017. godine. Od 2016.
godine paralelno se odrZavaju javna ¢itanja i tribine u Zagrebu (knjiZevni klub
Booksa, klub Plocnik, umjetnicki prostor ,,Zivi atelje") i u Bolu na otoku Bracu
u Domu kulture i u prostorima u prirodi. Festival je prvi put odrZan 2017.
godine, potom 2018. godine i u prosirenom trodnevnom izdanju s cak sedam
razlicitih programa i 2019. godine.
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Da bi se kultura odrZala i zastitila potrebno je za pocetak imati ideje za
kulturne sadrZaje i programe, imati entuzijazam da ce sadrZaj i programi
koje kreiramo imati svoju publiku, da ce biti zainteresiranih bez obzira Sto
moZda necemo odmah postici visoku posjecenost i naravno, moramo imati
izvor financiranja kroz sredstva koja dodjeljuje lokalna uprava i samouprava,
Sfondovi, sponzori, donatori, a moguce je programe osmisliti na nacin da se od
samih programa moZe uprihoditi i vratiti barem dio utroSenih sredstava.

Buducnost kulture na otocima ima veliki potencijal ukoliko se lokalni dionici
kao §to su centri za kulturu, lokalne udruge koji se bave kreiranjem kulturnih
programa kao i entuzijasticni pojedinci aktiviraju kroz ideje i izradu programa.
Svaki otok ima nesto specificno i ima nesto u svojoj povijesti i okolisu Sto moZe
biti korisno za kreiranje kulturnog programa. Kultura je neizbjeZna u turizmu jer
danas je turizam bez kulture zapravo turizam bez identiteta. Kultura ima sjajnu
buducnost uz preduvjete dugorocnog rada i planiranja. Na prepoznatljivosti
odredenog programa dugo se radi. Kontinuitet programa, termina, sadrZaja
i prepoznatljivih lica s godinama stvori dodatnu bliskost s publikom i poveca
broj posjetitelja manifestacije, takvo je moje iskustvo u projektu "Odvalimo se
poezijom”.

Turizam utjece na ocuvanje kulture jer samo postojanje turizma potice na
stvaranje i odrZavanje kulturnih sadrZaja. Turizam utjece pozitivno na ocuvanje
kulture jer motivira kreativne lokalne snage da osnaZe svoje djelovanje i
kreiraju programe i ideje koje bi mogle nuditi turistima §to onda utjece na
obogacivanje ponude destinacije. Druga strana djelovanja turizma na kulturu
moZe biti situacija u kojoj kultura postaje djelatnost u pukoj sluZbi turizma,
te onda dolazi do banalizacije sadrZaja i kultura biva "pojedena” od turizma.

Kultura znatno oplemenjuje turisticku destinaciju jer istice posebnost
destinacije. Svako mjesto ima svoju pricu, svoju povijest, svoj okolis, svoje
spomenike, svoje ljepote prirode. Svi navedeni elementi mogu doprinijeti
kreiranju nekog kulturnog programa i uciniti destinaciju posebnom bilo
da je rijec¢ o programima koji su naslonjeni na tradicijsku kulturu ili novim
programima naslonjenim na suvremene narative i ideje. Ako se zapitamo
oplemenjuju li Dubrovacke ljetne igre Dubrovnik, oplemenjuje li Festival
djeteta Sibenik ili oplemenjuje li Bolsko lito Bol, odgovor je uvijek-da!

Kulturu iz proslosti valja zadrZati radi cuvanja identiteta $to ne znaci da se
u nju ne mogu upisivati suvremeni momenti. Primjer je recimo Omiski festival
klapa, iako je rije¢ o manifestaciji koja traje desetljecima, svake godine na
festival dolaze nove, mlade klape s novim skladbama. Cuvari tradicijskog moraju
postojati u vidu kulturno-umjetnickih drustava, folklornih drustava, zborova,
lokalnih udruga, no uz tradicijsko mogu imati slobodu osuvremenjivanja
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programa a time i prilagodbi turistima. Primjerice, muska klapa u Bolu ovog
ljeta je uz glazbene instrumente po mjestu obilazila lokacije na rivi i imala
krace nastupe gostima bilo jako zanimljivo. Prilagodba se dogodila utoliko
Sto su neki clanovi postojece klape ukljucili instrumente u svoj nastup i poceli
nastupati na novi nacin prilazeci publici, odnosno turistima §to je bilo jako
dobro primljeno.

U kome vidim priliku da odrZi kulturu Zivom u buducnosti i na koji nacin
bismo mogli dodi do istih? Uvijek se isticu odredeni pojedinci koji pokazuju
interes za kulturu iz odredenog polja. Takve pojedince treba cuvati i zlatom ih
platiti (metaforicki)! Lokalna samouprava koja posjeduje sredstva i osnivacke
mogucnosti moZe kroz udruge i centra prepoznati pojedince i dati im prostor i
sredstva da odrZe kulturu Zivom.

Slucajevi u kojima je kultura u sluzbi jurizma mogu dovesti do banalizacije
kulture te je uciniti pomalo i nakaradnom. Puno je primjera kada se kultura
marketinski iskoristava i gotovo ponizuje kako bi se prodala svidjela i
prilagodila. Kada je kultura iskljucivo u sluzbi jurizma, ona gubi svoju prvomnu
svrhu, kultura znaci, oplemenjivanje, "obradivanje".

U turistickoj destinaciji kulturni sadrZaji svakako utjecu na gosta ako
prepozna odredeni sadriaj gost ce za njega odvojiti dio svojeg vremena, za
koncert, izloZbu, predstavu. Osim pukog popunjavanja vremena, sadriaji
djeluju na raspoloZenje na emocije, na znatiZelju, gosti postavljaju pitanja,
zanimaju se, istraZuju.

Kulturni sadrzaj zasigurno moZe biti neiscrpnim izvorom turistickih
dogadanja. Brojnost dogadanja ne mora znaciti da je rijec o visoko kvalitetnim
kulturnim dogadajima, ponekad cak niti posjecenost ne mora nista govoriti o
kvaliteti programa. Ako imamo sadrZaje koji su dostupniji i manje zahtjevni,
kao Sto su dogadaji zabavnog karaktera, ribarske veceri, zabavni koncerti,
kuSanje domace hrane, na takve dogadaje turisti rado u prolazu svracaju.
Zahtjevniji programi koji traZe koncentraciju, prisutnost i da se odvoji neko
vrijeme, kao Sto su to festivalski programi. predstave i klasicni koncerte, za
navedeno nije uvijek lako pridobiti publiku. Dogodi se da gosti svrate, ostanu
pet minuta i odu dalje istraZujuci sto se to uopce dogada, bez da su imali
raniju informaciju. Zato je dobro i vazno pobrinuti se da gosti ranije saznaju
za dogadaje, da im se u privatnom smjestaju ostave neke programske knjiZice
i letci, putem plakala na javnim mjestima i u hotelima, putem web stranica
mjesta, turisticke zajednice i organizatora, na druStvenim mreZama itd. Isto
tako, valja razlikovati zabavni i kulturni sadrzaj. Funkcija kulturnog programa
nije tek puko popunjavanje vremena, kulturni programi mogu biti i edukativni,
navoditi na promisljanje, mogu zahtjevati interaktivnost i ukljucenost na Sto
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nisu uvijek spremni svi turisti, neki su naprosto dosli kupati se i iskopcati
mozak, Sto je takoder shvatljivo i prihvatljivo.

(Dipl. novinarka Sanja Bakovi¢, inicijatorica
festivala "Odvalimo se poezijom", Bol na Bracu)

Javna tribina ""Dostupnost kulturno umjetnickih sadrzaja''

U Cetvrtoj tematskoj javnoj tribini naziva "Dostupnost kulturno - umjetnickih
sadrZaja" sudjelovali su dipl. politologinja Tatjana Rau, urednica medunarodnog
radijskog kanala Glas Hrvatske HRT-a, dipl. glumica Vanda Boban Jurisi¢ iz
Gradskog kazaliSta mladih u Splitu, prof. filozofije i komparativne knjiZevnosti
Tomo Maticevi¢ te dipl. glumac Mijo Jurisi¢ iz HNK Split.

Razgovarali smo o kulturno umjetni¢kim sadrZajima na otoku Solti,
o dostupnosti otockih kulturno umjetnickih sadrZaja oto¢noj publici, ali i
na¢inima kojima bismo doprinijeli aktivnijem $irenju kulture otoka Solte i na
druga podrucja.

Zahvaljujem na pozivu za sudjelovanje na tribini "Dostupnost kulturno-
umjetnickih sadrZaja" te se nadam da je moje iskustvo i promisljanje o nacinima
prezentacije kulturne i umjetnicke bastine otoka Solte pomoglo u dijalogu i
implementaciji istoga u nastavku programa Soltanskih udruga koje imaju
i provode zajednicki cilj — sto bolje i kvalitetnije prezentirati i promovirati
svo bogatstvo koje Solta na ovom polju pruza, posebice temeljem prenosenja
iskustva mladim narastajima koji nastavljaju daljnji rad.

Uz ovo kompleksno pitanje vezano je mnogo faktora, a po mome misljenju
najvaznije je konstantno pronalaziti put do osvjescivanja mladih o bogatoj
bastini koju nasljeduju i vaZnosti koju ona ima za njihov viastiti identitet te
ih kontinuirano educirati u pogledu nacina prezentacije i promocije istoga.
Nadalje, smatram da je iznimno vaino odriati sustavno umreZavanje svih
dionika u ovom podrucju unutar lokalne zajednice, da kolektivni interes
apsolutno treba imati primat nad privatnim po principu "sloZna braca kucu
grade", ali i nastaviti ukljucivanje strucnog kadra izvan otoka u provodenje
programa. Time se, s jedne strane, olakSava rad i usvajaju nova znanja, dobiva
dodatna motivacija, a s druge strane na najbolji moguci nacin siri "dobar glas"
i otvaraju nova podrucja djelovanja i promocije izvan otoka te privlaci nova
publika.

Moja iskustva rada u mediju, suradnje s velikim brojem ljudi u tom
podrucju potvrduju taj koncept, a eklatantan primjer su upravo rezultati koje
Jje u tom smislu postigla Likovna udruga Eugen Buktenica sa svojim projektima
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na razini cijele lokalne zajednice u svega dvije tri godine, u cemu sam imala
prilike i zadovoljstva sudjelovati.
Ujedno, smatram da je u cijeloj ovoj prici najvaznije zadrZati kontinuitet u
postojecim zajednickim projektima i programima.
(Tatjana Rau, urednica Medunarodnog
radijskog kanala Glasa Hrvatske HRT-a)

Kultura i njeni sadrzaji su neizostavan dio svake nacije, zapravo neizostavan
dio svakog civiliziranog drustva. Kultura je neizostavan dio drustva u kojem
obitava ali bi svojim sadriajem, izmedu ostalog, trebala biti i odraz drustva
u kojem obitava. NaZalost, Hrvatska se trenutno jo$ uvijek nalazi u trenutku
"traZenja" vlastitog "mjesta pod suncem" pa tako i kultura u nasoj zemlji
neprestalno pokusava izmigoljiti iza oblaka koji su joj nuzno nametnuti zbog
opce situacije u zemlji.

Veliki problem sto se tice kulture kod nas je i jako mali postotak budZeta
koji se odvaja na kulturu pa samim tim ona nikako da izadje" i dise slobodno i
razvija se i nudi i pruZa sve ono sto ona po svojoj definiciji i prirodi moZe. Osim
toga, kod nas u Hrvatskoj kultura dode kao neki "nakit" nesto sto je ukras, a
ona po svojoj sustini to nikako ne bi trebala biti. Kultura i njeni sadrzaji sluze
da bi nam obogatili Zivot, tj, obogatili nas duhovno, dali nam odgovore na
pitanja koja dugo traZimo i na koncu naveli nas na traZenje pravih vrijednosti.
Ali naZalost u danasnje vrijeme, u nasoj zemlji sve je manje sluha za istinu pa
tako ni kultura sama ne moZe pronaci svoj pravi put do publike. Naime, veliki
problem za kulturu je i politika.

Politika je grana za sebe i ne bi se ni na jedan nacin trebala uplitati u
kulturu ali naZalost se uplice i to u gotovo sve njene segmente, to vani nije tako
Cest slucaj ali kod nas, a pogotovo u manjim sredinama-jeste.

Turizam je takoder jedna svojevrsna opasnost za kulturu. Samo iz razloga
sto nisu nasli zajednicki jezik. MiSljenja sam da bi turisticki program svih nasih
gradova i otoka trebao biti puno bogatiji za turiste. Trebali bismo imati svoje
autohtone kulturne sadrZaje i nuditi ih kroz cijelu sezonu. Ali pritom mislim
na vrhunski napravljene sadriaje. Pomno osmisljene, do detalja razradene i
tipicno prepoznatljive za odredeno turisticko mjesto. U tom slucaju bi turist
otiSao kuciiporedtoga sto se dobro kupao, jeo i pio i uZivao u predivnoj prirodi,
upoznao bi i tradiciju i kulturne sadrZaje koji bi ga u mislima i emocijama vise
vezale od dobrog vina, iako apsolutno podrzavam i dobro vino! Jer kad dodete
u bilo koji europski grad koji se dici velikim brojem turista, cinjenica je da
turisti kad dodu u neku poznatu turisticku destinaciju imaju pregrst sadrZaja u
kojima mogu uZivati, kod nas to i nije bas slucaj, ruku na srce. Ali smatram da
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je to opet problem nesredenosti na vise razina u nasoj zemlji. Medjutim nisam
pobornik toga da se sve svali na nesredenu zemlju, smatram da svi moramo
krenuti od sebe, i osvijestiti da budemo promjena koju Zelimo vidjeti u svijetu.

Kulturni sadrzaj je od iznimne vaznosti za lokalnu zajednicu jer je kultura
ta koja nas vadi iz "vlastitih okvira” i nudi nam opciju Zivota "izvan zone
udobnosti”. A Zivot postaje znatno kvalitetniji kad izademo iz svoje udobne
zone, s tim da nije laksi, moZda je tesko u pocetku ali nuzno rastemo kroz nova
iskustva, kroz istraZivanje sebe, svijeta oko sebe, i tada je kultura ispunila svoju
zadacu. Zato je nuzno uporno ustrajati na kulturnim sadrZajima iako se nekad
¢ini toliko teSko jer, nazalost, opet se moram spomenuti zemlje i financijske
nestabilnosti u kojoj se nalazi i koja nuzno utjece na kvalitetu Zivota pojedinca.
Tradicija je nesto sto je bogatstvo svake zemlje, svakog podrucja...stvari koje su
se dogadale prije 100 godina su zanimljive u obliku gradevine, slike, pisma...ali
da bismo neke starinske dogadaje njegovali i nudili ih kao danasnji proizvod
svoje kulture, neke stvari treba osuvremeniti. Naravno, ovdje se referiram na
kulturu u vidu kazalista. Starinske tekstove koji su dio nase tradicije ne treba
zanemariti, proglasiti zastarjelima, treba ih samo osuvremeniti i pribliZiti
danaSnjem trenutku.

Hrvatska ima brojne umjetnike koji ne podilaze instant trendovima kao ni
pomodarstvu. Brojni ljudi postoje u ovoj zemlji koji bi zaista da ih se okupi na
jedno mjesto i da im da mogucnost da naprave neku istinsku promjenu zaista
tu promjenu i ostvarili. Medjutim internet koji je revolucija naSeg doba je isto
tako i predmet brojnih problema naSeg doba. Influenceri, mediji koji su uvelike
opali u kvaliteti svojih sadriaja i brojne instant zvijezde su jako utjecali i jo§
uvijek utjecu na opadanje kvalitete Zivota svakog prosjecnog pojedinca(a svi
smo mi zapravo prosjecni pojedinci sa svojim posebnostima). I smatram da
bi se trebalo vise pricati javno o laZnim Zivotima koji nam se serviraju po
internetu, televiziji, novinama...ili im jednostavno ne pridavati veliku paZnju.
Jer takve stvari ne hrane ljudski duh, one ga samo zatupljuju i bacaju iz veceg
savrsenstva u manje, kultura je ta koja hrani judski duh i otvara mu prostor u
Siroke horizonte vlastite duse.

(dipl. glumica Vanda Boban Juri$ié, Gradsko kazaliste mladih Split)

U subotu, 26. 10.2019. u Bratskoj kuci (galerija) u Grohotama na otoku
Solti odrZana je javna tribina pod nazivom: Dostupnost kulturno-umjetnickih
sadrZaja.

Na tribini se razgovaralo o mogucim prijedlozima za odrZanje i poboljsanje
kulturno-umjetickog Zivota na otoku Solti. Neki od mojih prijedloga bili su:
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suradnja s Osnovnom Skolom "Grohote" te motivacija i ukljucivanje Soltanskih
srednjoskolaca u kulturno-umjetnicki Zivot. Spomenuo sam da je potrebno
koristiti razlicite izvore financiranja, a osobito sredstva iz europskih fondova
namijenjena kulturi. Takoder sam spomenuo da je potrebno rasporediti
kuluturne dogadaje tijekom cijele godine (ustaliti dogadaje vikendom) i
intenzivirati ih tijekom ljetnih mjeseci, kada je moguce organizirati, primjerice
kulturne festivale, itd.

Buducnost kulture na otocima ovisit ¢e 0 mogucnosti Zivota i zadrZavanju
mladih na otocima. Ukoliko monokultura turizma ne zavlada u potpunosti
Soltom, prostora za kulturu wvijek Ce biti jer ona naprosto podiZe kvalitetu
Zivota u svakoj sredini. Vjerojatno ce ovosiiti o entuzijazmu pojedinaca
i manjih grupa, a poZeljna je i suradnja s postojecim kulturnim drustvima i
njihovo povezivanje i umreZavanje. Kulturne perspektive ovisiti e i o interesu
mladih za ukljucivanjem u kulturni Zivot otoka.

Najistaknutiji utjecaji na daljni razvoj kulture su kvalitetni kulturni programi
te uspjesno koristenje razlicitih izvora financiranja (opcinski, Zupanijski,
europski izvori financiranja). Trebalo bi uravnoteZiti razlicite pristupe kulturi:
kulturu kao dio nacionalnog identiteta, prostor individulne slobode, kao
kriticko propitivanje zajednice, kao poveznica s tradicijom i povijescu, kao
nacin komuniciranja s drugim i kao turisticki proizvod.

Odrzavanje kulturnih sadrzaja podiZe kvalitetu Zivota lokalne zajednice
osobito za sredovjecnu i stariju populaciju, jer kulturni dogadaji predstavljaju
oblik socijalizacije, osobito u malih sredinama i obogacuju turisticku ponudu
zajednice, narocito tijekom ljetnih mjeseci. Postoje razliciti prijedlozi
kako kulturu i tradiciju iz proslosti potrvditi u sadasnjosti i osigurati njeno
postojanje u buducnosti. Primjerice, potrebno je kriticki propitivati tradiciju
i osuvremeniti je jer tradicionalna kultura mladima postaje strana te je stoga
potrebno njegovati interdisciplinarni i pluriperspektivni pristup kulturi, imajuci
za cilj otvorenu, dinamicnu i dijaloski orijentiranu kulturu.

Neke od mogucnosti da se kulturu na otoku Solti odrZi Zivom vidim u
otvaranju prostora za kulturno izraZavanje mladih te poticanju mladih u Skoli i
zajednici da sudjeluju u kulturnom Zivotu kao stvaraoci i posjetitelji. Takoder,
potrebno je omoguditi kulturnu suradnju, npr. organizacijom kulturnih kolonija
kojom bi privukli umjetnike iz drugih krajeva Hrvatske i inozemstva, koji bi
svojim dolaskom obogatili kulturni Zivot otoka i unijeli daSak nove kulture. Ne
treba izbjegavati ni zabavni aspekt kulture posto kultura moZe biti i sofisticirani
oblik zabave. Primjerice, dinamicnim kulturnim ljetom na Solti moglo bi se
privuci i posjetitelje iz Splita. Orijentacija na odrZive kulturne programe - koji
su kvalitetni i dugorocni, a izbjegavanje skupih i jednokratnih dogadaja koji
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mogu preopteretiti proracun lokalne zajednice. Motiviranim i obrazovanim
pojedincima, koji svojim entuzijazmom i elanom pokrecu, organiziraju i
stvaraju kulturu, treba omoguciti da ostvare svoje mogucnosti u lokalnoj
zajednici. Cesto se stvari bolje vide iz periferije, nego iz samog sredista pa
perspektiva koju nudi Soltanski mir moZe biti poticaj za kreativnost koja je
nuzna za bilo kakvo kulturno stvaralastvo.

(Tomo Maticevic, prof. filozofije i komparativne knjiZevnosti)

Gledajuci kroz prizmu teatra buducnost kulturnog sadriaja na otocima
ne mora biti crna. Trenutna je situacija takva da nakon tri mjeseca ljetnog
turizma, u sklopu kojih, kulturnih i inih, sadrZaja ne manjka, nastaje vakuum.
Otok Solta ima tu srecu da njeguje tradiciju kulturnih udruga raznih vrsta
koje su suocene sa sve vecim osipanjem clanova (citaj raseljavanjem). Koliko
Jje meni poznato trenutna brojka lokalnog stanovnistva krece se oko 900 ne
racunajuci vikendase. Treba li se potruditi da tih 900 stanovnika nekog otoka
ima pristup kulturnom sadrZaju? Apsolutno treba.

Covjek i kultura usko su povezani kroz cijelu evoluciju. Potreba za drugim
i drugacijim nesavladiva je. Potreba da se neSto nematerijalno dozivi, vidi,
osjeti, sa nama je i u nama oduvijek. Isplati li se potruditi da tih 900 stanovnika
nekog otoka ima pristup kulturnom sadrZaju? Financijski ni najmanje! Potreba
da se ucini nesto novo, nesto drugacije ide iskljucivo iz vlastitog entuzijazma.
Kao $to mnoge udruge vec i cine. SadrZaji kao §to su kazalisne predstave, bilo
da se radi lokalno o amaterskoj druZini ili gostovanju profesionalnog teatra ili
suradnja dvaju svjetova koja moZe biti itekako stimulirajuca kako za lokalnu
zajednicu tako i za lokalne umjetnike od presudnog su znacaja. Najprije je
potrebna infrastruktura koja ce u velikoj mjeri motivirati sve okupljene oko
ideje kulture (pozornica, uredi, galerije...) U danasnje vrijeme to ne djeluje kao
nemoguca misija uzevsi u obzir razne fondove EU koja je ionako senzibilizirana
za problematiku otoka, §to svjedoci primjer otoka Solte.

Na zdravoj podlozi moguce je kroz razne radionice i kolonije (glazbene,
likovne, glumacke) podici kulturnu svijest lokalnog stanovnistva. Presudan
faktor su i odgojno obrazovne ustanove koje od najranijih godina u djeci mogu
stvoriti osjecaj kulture i kulturnog, bilo da se radi o modernim sadrzajima ili
njegovanjima tradicije. Uzevsi sve u obzir misljenja sam da se za kulturu treba
boriti i onda kada sve izgleda besmisleno. Jer siguran sam da ovo nije jedini
period kad se kultura suocavala sa besmislom a ipak i unatoc prezivjela je do
danas.

(dipl. glumac Mijo JuriSi¢, HNK Split)
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Javna tribina ''Gdje je nestala publika?"

Posljednja u ciklusu javnih tribina naziva "Gdje je nestala publika?" odrzala
se 13. prosinca 2019. godine u prostorijama SGZ "Olinta" u Grohotama, a u njoj
su sudjelovali Andrijano Nigoevié s otoka Braca, ispred Udruge "Dragodid" te
Damjan Grubi¢ ispred Gradske glazbe "Zvonimir" iz grada Solina.

Posljednja javna tribina odrZala se u dosad najprisnijem i najintimnijem
tonu, cemu je posebice doprinio ugodan ambijent sluZbenih prostorija nositelja
projekta, Soltanskog glazbenog zbora "Olinta". Obzirom da je tema javne
tribine "Gdje je nestala publika?" u ovoj tribini izvjeStaj ¢u zapoceti bas s
nasSom publikom. Kao i na svim dosadasnjim aktivnostima, u najvecem broju
pojavili su se clanovi Amaterskog kazalista "Sulet”. Iz ovog i dosadasnjih
prisustvovanja aktivnostima projekta, na kojima je uvijek najveci broj clanova
bio prisutan bas iz AK "Sulet", moZemo zakljuciti da, iako im fali mladih snaga,
najuporniji su u naumu da svoju organizaciju postave na visi nivo i koriste
svaku priliku da nauce nesto novo i steknu neko novo iskustvo.

Nasi sugovornici, Andrijano Nigoevi¢ s otoka Braca, predstavnik
Udruge "Dragodid" i Damjan Grubic iz Solina, predstavnik Gradske glazbe
"Zvonimir" iz Solina upoznali su nas s vlastitim iskustvima i doZivljajima te
nam dali pregled nacina na koji funkcioniraju njihove organizacije. Damjan
Grubic je dvadesetogodisnjak koji je u gradskoj glazbi "Zvonimir" jedan od
starijih clanova, a odlucio je da mu sviranje u Gradskoj glazbi nece biti samo
razonoda, vec i Zivotni poziv. Za razliku od ostalih organizacija s kojima smo se
susretali tijekom Projekta, ali i samim partnerskim organizacijama, vecina njih
susrece se s problemom nedostatka mladih ¢lanova, sto nije slucaj u Gradskoj
glazbi "Zvonimir" u Solinu. Naime, njihova organizacija sastoji se vecinom od
maloljetnih clanova, a tome je znatno doprinijela suradnja s osnovnom Skolom
u Solinu, ¢iji polaznici rado pristupaju organizaciji, hvataju se instrumenata
i sami postaju dio jedne predivne tradicije i odriavanja razine kulturne
osvjestenosti grada Solina. Damjan naglasava da u prilog mnogobrojnom
mladom clanstvu doprinosi i i ¢injenica da je Grad Solin jedan od najmladih
gradova u Hrvatskoj po dobnoj strukturi stanovnistva.

Gradska glazba "Zvonimir" u posljednje dvije godine vecinom je sudjelovala
na kulturnim manifestacijama koje su se odrzale u bliZem krugu grada, obzirom
na mlado clanstvo i potrebu za strucnim voditeljima/odgajateljima u slucaju
putovanja na udaljenije lokacije. Prije toga, GG "Zvonimir" sudjelovala je u
raznim kulturnim manifestacijama i smotrama diljem cijele Hrvatske, ali i Sire.

Govoreci o publici koja posjecuje manifestacije GG "Zvonimir", kaZe da je
najvaznije da se svako dogadanje zavrsi zakuskom i zabavom i da smatra da
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se ne radi jedino o GG "Zvonimir" kada je u pitanju privlacenje publike. Osim
od Damjana, slican smo odgovor tijekom projekta dobivali od vecine sudionika
ispred kulutrno-umjetnickih organizacija, pogotovo onih koje se bave glazbom
ili scenskim nastupom.

S druge strane, Udruga "Dragodid" osnovana na Visu susrece se s potpuno
drukcijim aktivnostima i publikom. Udruga je nastala iz potrebe za zastitom
suhozida i umijeca njihove gradnje te se ne veZe uz odreden lokalitet ve¢ uz
aktivnost koju je moguce pronaci diljem obale i otoka, gotovo na svakom
starijem lokalitetu. lako djeluju tek nekoliko godina, Udruga "Dragodid"
zasluzna je za UNESCO zastitu umijeca gradnja suhozida, a popis mestara
prelazi i stotinu.

Aktivnosti udruge "Dragodid” mogu se pronaci na razno raznim mjestima,
a c¢lanovi su rasuti po cijeloj Hrvatskoj, pa cak i kontinentalnoj. Mnogo ih je
i u Zagrebu, gdje rade i Zive, a rado posjecuju suhozidne radionice kako bi se
odmakli od uZurbanog gradskog Zivota.

Publika s kojom se clanovi susrecu je uobicajeno iz mjesta koje su posjetili
kako bi svoje znanje prenijeli na druge i popravili neku uruSenu "mociru”
na sveopce zadovoljstvo. Trude se da se akcije organiziraju iskljucivo na
podrucjima koja su u javnoj upotrebi, a ne na privatnim parcelama. Ponekad
suraduju i sa Skolama, od kojih je najbolji primjer suradnje s osnovnom Skolom
u Grohotama na otoku Solti, koja ima i status Eko Skole. Edukacijsku radionicu
izgradnje male bunje u dvoristu OS Grohote zapoceli su u svibnju, a zavrsili
u studenom 2018. godine. lako se suhozidnim radionicama mogu pridruZiti
osobe svih dobi, vrlo je vaZno biti oprezan i paZljiv kako ne bi doslo do povrede.
lako tezak fizicki posao, svojoj publici i sudionicima pruZa iznimno i posebno
zadovoljstvo nakon svakog dogadanja te poseban osjecaj zvan "nesto sam
sagradio svojim rukama."

Takvo znanje ostaje zauvijek.

(Paula Bolfan, Pokret Otoka, otok Silba)

Zakljucak

Javne tribine odlican su nacin pribliZzavanja znanja i iskustava vanjskih
suradnika ciljanim skupinama, u ovom slucaju ¢lanovima partnerskih i drugih
udruga u kulturi na otoku Solti. U usporedbi s ciklusom od devet odrzanih
edukacija koje su s izvodenjem pocele u studenom 2018. godine, a koje su dale
odli¢an temelj za razumijevanje tematike sudionickog upravljanja u kulturi,
javne tribine su nesto prisniji i interaktivniji program, iako interaktivnosti nije
falilo niti na samim edukacijama.
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Na javnim tribinama sudjelovali su ljudi Sirokog spektra zanimanja, od
diplomiranih glumaca do ¢lanova organizacija u kulturi s razli¢itih dijelova
Hrvatske. Pronasao se i stru¢ni suradnik iz Australije, a nije manjkalo niti
stru¢njaka u organizaciji kulturnih dogadanja, ali i formalnom upravljanju
organizacija u kulturni koji su vrlo detaljno prikazali Sto je sve potrebno uciniti
u danasnje vrijeme kako bi organizacija zadovoljila sve svoje pravne uvjete i
preduvjete za daljnji razvoj u kulturi.

lako formalizacija strukturiranog upravljanja u kulturi ve¢inom donosi
pomutnju medu onima koji kulturu Zive, jer oni zaista Zive kroz nju i
prozivljavaju je te je nemaju potrebu prenositi na papir. O¢ito postoji potreba
za tom formalizacijom obzirom da nam je namecu institucije u kulturi, zajedno
sa samim drZavnim, ali i europskim vrhom. Zato je svrha Projekta, ali i javnih
tribina, dobiti dojam kako se kulturnjaci iz razli¢itih dijelova Hrvatske susrecu
sa istom problematikom i kako je rijesavaju.

Nadamo se da je projektni tim prikladno izabrao stru¢ne suradnike, da
je publika koja je posjecivala javne tribine bila zadovoljna i da je na njima
nesto naucila te da ¢e ovaj Projekt i ovaj poseban broj Bascine biti od pomodi
svakome tko kulturu otoka Solte Zeli Zivjeti, poStovati i ouvati.
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FOTO ZAPIS I PLAKATI

Sastanak 24. travnja 2019. Izvor: Arhiv "Klaritac kulture SU-OL-TA"
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Tribina, 18. svibnja 2019. Izvor: Arhiv "Klaritac kulture SU-OL-TA"

Vecera poslije odradene tribine, 18. svibnja 2019.
Izvor: Arhiv "Klaritac kulture SU-OL-TA"
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Tribina. Izvor: Arhiv "Klaritac kulture SU-OL-TA"

Sastanak sudioni¢kog upravljanja, 28. listopada 2019.
Izvor: Arhiv "Klaritac kulture SU-OL-TA"
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Petak, 02.08.2019.

Prewijerd

Autorica
Mirjana Stanic¢

Mjesto odrzavanja:

Ispred Bratske kuce,

Dinko Sule Grohote

12 3 lta" | AK "Sulet” Vrijeme odrzavanja:
u sklopu projekta Klaritac kulture SU-OL-TA

v B evropsia struxTuRMI
|INVESTICISKI FONDOVI

Publika na premjeri komedije "NiSta kontra jubavi".
Izvor: Arhiv "Klaritac kulture SU-OL-TA"
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Premijera komedije "Nista konta jubavi".
Izvor: Arhiv "Klaritac kulture SU-OL-TA"
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Premijera komedije "Nista konta jubavi".
Izvor: Arhiv "Klaritac kulture SU-OL-TA"
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05.07 - 07.07. 2010.

N \Q
Likovna radionica:

 MALA $KOLA
SOLTANSKE NAIVE

Voditel}: Vicko Buktenica, Soltanski slikar naive

Organizator: SGZ "Olinta" kao dio projekta
Klaritac kulture "SU-OL-TA"

Mjesto odrzavanja: Galerija Buktenica, Grohote

Vrijeme odrzavanja: 10:00 - 1200 h ,

1INVESTICISKI FONDOVI

Polaznici likovne radionice "Mala Skola Soltanske naive".
Izvor: Arhiv Likovna udruga Eugen Buktenica — Penko
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Muska uniforma. Izvor: Arhiv "Klaritac kulture SU-OL-TA"
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10. sastanak sudionickog upravljanja. .
Izvor: Arhiv "Klaritac kulture SU-OL-TA

lzrada pozomice sufinancirana
je u okviru projekta
“Klaritac kulture SU-OL-TA"

Projekt je sufinancirala

: Europska unija
iz Europskog socijalnog fonda,

N6

Pozornica. Izvor: "Klaritac kulture SU-OL-TA"
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Darija StaniSié

RAZVOJ MODELA SUDIONICKOG
UPRAVLJANJA U KULTURI

Svi smo kroz Zivot na neki nacin, aktivno ili pasivno, sudjelovali u
kulturnim djelatnostima, no jesmo li se ikad zapitali tko i na koji nacin upravlja
tim djelatnostima?

Tradicionalno se pod pojmom sudjelovanja smatralo sudjelovanje na raznim
kulturnim dogadanjima i konzumiranje razlic¢itih kulturnih sadrZaja. Razvoj
tehnologije pridonio je izgradnji demokratskih standarda u kulturi. Gradani
viSe ne Zele samo biti nazoc¢ni, vec i stvarati te sudjelovati u tijelima i procesima
u kojima se odlucuje o kulturnim dogadanjima.

Samim time sudionicko upravljanje potice razvoj demokrati¢nosti u drustvu,
a njegov temelj postaje suradnja javnih institucija i civilnih organizacija gdje
se gradanima omogucuje sudjelovanje u procesu donosenja odluka vezanih za
kulturu kako bi mogli poboljsati rad kulturnih ustanova.

Kroz projekt Klaritac kulture Su-ol-ta zamiSljeno je da se projektnim
partnerstvom umreZe aktivne udruge na otoku Solti te tako osnaZe njihovi
zaposlenici, volonteri i &lanovi, zaposlenici Opéine Solta i Kulturno-
informativnog centra Solta, ali i svi ostali gradani zainteresirani za sudjelovanje
u podrudju kulturno umjetnickih aktivnosti.

Planirano je da po zavrSetku projekta ulogu koordinatora aktivnosti u
sudionickom upravljanju, po modelu koji ¢e se kroz projekt razviti, preuzme
Kulturno-informativni centar koji bi na taj nacin nastavio okupljati lokalne
dionike i dalje provoditi predlozeni model upravljanja.

Kao prvi prijedlog modela sudionickog upravljanja koji proizlazi kao
rezultat ovog projekta namece se da Kulturno-informativni centar otoka
Solte bude buduéi upravitelj zgrade Doma kulture/Zadruznog doma te
da u narednom periodu potakne osnivanje Upravnog vijeca/odbora KIC-
Solta pri ¢emu bi se mjesto jednog od ¢lanova Upravnog vijeca/odbora
namijenilo predstavniku organizacije civilnog drustva.

S obzirom na partnerstvo Opéine Solta na projektu, predlaze se da
predstavnik bude izabran izmedu organizacija civilnog drustva koji su takoder
partneri na projektu. Na ovaj nacin zainteresirana lokalna zajednica participira
u procesima donoSenja odluka i zapocinje proces uspostave drustveno-
kulturnog centra koji organizacijama civilnog druStva i gradanima omoguduje
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odgovarajuéu prostornu infrastrukturu za realizaciju bogatijeg kulturnog,
umjetnickog i edukativnog programa.

Prema svim planiranjima Europske unije bududi natjecaji Europskih
strukturnih i investicijskih fondova, a posebice Europski socijalni fond, bit ¢e
preusmjeren financiranju upravo drustveno-kulturnih centara kakav imamo
priliku razviti na Solti.

Drugi mogu¢i prijedlog sudioni¢kog upravljanja je uspostava suradnje
javnog i civilnog sektora iskljuc¢ivo na razini davanja javnih resursa civilnom
sektoru na upravljanje i koriStenje na odredeno vrijeme bez naknade, uz obvezu
javnog sektora da pokriva dio materijalnih troSkova koriStenja infrastrukture,
dok bi civilni sektor osiguravao javnu namjenu (kulturnu i drustvenu) prostornog
resursa. Potrebno bi bilo takoder uspostaviti pisanu proceduru kori§tenja Doma
kulture i kalendar dogadanja koji bi bio javno objavljen na stranicama KIC-a,
uz zahtjev za koristenje koji bi svima bio dostupan. PredlaZe se KUD Solra kao
voditelj radne skupine lokalnih dionika za dogovaranje zajedni¢kog programa
kroz sastanke lokalnih dionika.

S obzirom na sli¢nost i specificnost oto¢nih sredina, smatramo da bi se nas
model sudioni¢kog upravljanja mogao lako prenijeti na druge otoke.

Tijek provedbe projekta

Element projekta br. 1: Izgradnja kapaciteta u podrucju sudioni¢kog
upravljanja u kulturi

Organizacijom prvog od pet predvidenih partnerskih sastanaka zapoceo je
nas rad na projektu Klaritac. Razmijenili smo iskustva i dosadasnje prakse te
pokusali definirati smjer razvoja upravljanja kulturnim programom i prostorom
Doma kulture. Do kraja razdoblja trajanja projekta ukupno je provedeno
pet partnerskih sastanaka. Kad se kaZe pokuSali, misli se na neizmjeran trud
prenosenja vizija o nacinu rada. NaZalost, ideja i ostvarenje nisu uvijek u skladu
pa se nailazi na odredeni otpor struktura vlasti.

Usavsi dublje u nacin dosadasnjeg rada dolazi se do ¢injenica da ne postoji
definirana procedura koriStenja Doma kulture kao ni definirani smjerovi razvoja
upravljanja kulturnim programom.

Nakon partnerskih sastanaka pokrenute su edukacije. Realizirano ih je
devet na kojima je sudjelovalo sedam vanjskih stru¢njaka. Sazeci edukativnog
programa se mogu procitati u prethodnim poglavljima.

Za potrebe odrzavanja edukacija bilo je nuZno nabaviti dio tehnicke
opreme, prijenosno racunalo i projektor, ¢ime je osigurana kvalitetnu provedba
edukativnog programa.

Edukacije su dobro posjecene, vise od 100 sudionika-¢lanova i zaposlenika
svih dionika.
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U svrhu pripreme i provedbe kulturnog programa organizirano je 10
radnih sastanaka sa svim zainteresiranim lokalnim dionicima koji su aktivno
sudjelovali u pripremi i provedbi kulturnog programa te su im bili pokriveni
troskovi vezani uz volonterski angaZzman (prijevoz i hrana).

U sklopu projekta pripremljeni su novi dijelovi postojec¢eg programa u svrhu
podizanja kvalitete rada udruga. Tako je Amatersko kazaliSte Sulet postavilo
novu predstavu u suradnji sa SGZ Olinta i KUD-om Solta pod nazivom Nita
kontra jubavi koje je premijerno prikazana u Domu kulture. Odaziv publike,
uglavnom domacde, je bio izuzetan, a svakako je nuzno pohvaliti i ¢lanove
udruga.

SGZ Olinta je kroz projekt nabavio jednu flautu ¢ime je omoguéen razvoj
njihovog programa te ukljuéivanje novih ¢lanova i poduka mladih sviranju
novog instrumenta. Osim flaute, nabavljene su i uniforme za 30 sviraca orkestra
(kosulja, sako i hlace).

Dodatno u sklopu programa, koji je ukljucivao sve najrazlicitije segmente
otocke kulture, organizirano je 6 kino projekcija te jedna likovna radionica
na temu kulturne bastine koja je za cilj imala podizanje svijesti o vaznosti
razli¢itog kulturnog izraZzavanja, a provedena je u suradnji s likovnom udrugom
Eugen Buktenica. Polaznici su bili pripadnici najmlade generacije o kojoj i
ovisi opstanak tradicije navedene u ovom projektu.

Kroz element podizanja javne svijesti o sudioni¢kom upravljanju u kulturi
provedeno je 5 tematskih javnih tribina na kojima je sudjelovalo 15 vanjskih
suradnika koji su javno progovorili o buduénosti kulturnih programa na otocima
te vaznosti realiziranja civilno javnog partnerstva. Njihovi saZeci takoder su u
prethodnim poglavljima.

Iznimno smo zahvalni svim suradnicima na vremenu koje su odvojili za
sudjelovanje i obogatili nas novim znanjima, utkali u nas nadu da ipak znamo
i moZemo bolje.

Promidzba i vidljivost

Tijekom projekta izraden je vizualni identitet projekta, web stranice te
osmisljen dizajn promotivnih materijala. Dizajnirani su virtualni banneri.

Provedeno je cjelogodis$nje oglasavanje putem lokalnih i digitalnih medija,
te za potrebe odrzavanja domene i upravljanja virtualnim prostorom web
stranice i kontinuirane tehni¢ke podrSke angaZiran je vanjski suradnik za
vrijeme trajanja projekta.

Izradile su se i programske knjiZice s detaljnim pregledom programa na
otoku.

Sav materijal je preveden na engleski jezik.
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Upravljanje projektom i administracija
Zaposlene su tri osobe iz dviju partnerskih organizacija (Olinta - dvije osobe
te Pokret otoka - jedna osoba).

Sudionicko upravljanje i javno civilno
partnerstvo otoka Solte

Aktivnim sudjelovanjem na sastancima uspostave modela sudionickog
upravljanja donesen je dokument kojim se propisuje sljedece:

Uspostava Foruma udruga

Forum udruga ¢e zastupati organizacije civilnog druStva i pojedince
(samostalne umjetnike 1 zainteresirane c¢lanove zajednice). Svojim ce
aktivnostima osigurati da prilikom upravljanja programom i prostorima postuje
Zelje i prava svih dionika u kulturi, odnosno, da svi zainteresirani ravnopravno
sudjeluju u razvoju i provedbi kulturnog programa otoka Solte.

Forum udruga osnovat ée javna ustanova u kulturi - Kulturno informativni
centar otoka Solte uz potporu Opéine Solta. U primarnom sastavu Foruma
udruga bit ée Soltanski glazbeni zbor "Olinta", Kulturno umjetni¢ko drustvo
"Solta" te Amatersko kazaliste "Sulet".

Dom kulture i svi ostali prostori u kojima se realiziraju kulturni sadrZaji i
djeluju organizacije civilnog drustva otoka Solte postavljaju se u dugoro&nu
odrzivu funkciju koja ¢e biti transparentna. KoriStenje prostora za kulturno
izvodenje moci Ce se ostvariti temeljem zahtjeva za koriStenje Ciji ¢e obrazac
biti dostupan svim zainteresiranim dionicima. Raspored korisStenja prostora za
kulturno izvodenje biti ¢e javno objavljen i redovito azuriran na WEB stranici
KIC Solta.

Model sudionickog upravljanja postignut je u sklopu projekta "KLARITAC
KULTURE SU-OL-TA" .

Vise informacija o provedbi modela te uspostavi javnog civilnog partnerstva
pronadite na www.soltaculture.com

Raspodjela odgovornosti medu klju¢nim dionicima

Op¢ina Solta u suradnji sa KIC-com sukladno potrebama i programima
udruga i samostalnih umjetnika donosi odluke o koriStenju prostora i utvrduje
raspored koriStenja. Uloga ¢lanova platforme je da zajednicki donose odluke o
programu i rasporedu te da dogovaraju partnerstva i suradnju. Trenutno prostor
odrZava djelatnica KIC-a, a svaki je korisnik prostora duZan vratiti prostor u
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prvobitno stanje. No, potreba i izazov odrzavanja prostora Cistim treba rijeSiti
pisanim dogovorom medu udrugama. Cisto¢u kontrolira komunalni redar.
Tehnicka opremljenost prostora je odgovornost udruga sukladno njihovim
potrebama. Dio osnovne opreme je osiguran od strane Opéine Solta, a dio iz
Projekta te je u vlasnistvu partnerskih udruga. Za opremu su odgovorni korisnici
prostora te je prilikom koriStenja moraju vratiti ispravnu i u zate¢enom stanju.

Koja su tijela upravljanja?

Opéina Solta ima pravo trajnog koridtenja prostora te je odgovorna
za prostor i donosi odluke vezana uz prostor i nacin koriStenja. Kulturno-
informativni centar otoka je uz potporu Vije¢a Opéine Solta ponovno oformio
Forum udruga koji ¢e sluziti kao platforma za suradnju prilikom kreiranja
sadrZaja i rasporeda, te informiranja i razmjenu informacija koje su relevantne
za rad udruga. Ravnateljica KIC-a je ujedno koordinatorica i savjetnica Foruma

Tko je ovlasten donositi odluke?
Ovlastene osobe u Opéini Solta.

Kako je definiran nac¢in donoSenja odluka?

Udruge i svi zainteresirani dionici podnose pismeni zahtjev koji ¢e biti
na web stranici KIC-a. Definiran je nacin dodjele prostora za rad i njegovo
koriStenja, a formiranjem rasporeda se koristi prostor namijenjen izvodenju
programa.

Tko su korisnici prostora?

Stalni: KUD "Solta" i Amatersko kazaliite "Sulet".

Povremeni: SGZ "Olinta" i Pokret otoka.

Prostor je otvoren za koriStenje svim udrugama uz podnesen zahtjev za
koriStenje.

Koja su prava korisnika?
Pravo koriStenja prostora.
Pravo koriStenje opreme unutar prostora.

Obveze

Koje su procedure za dodjelu prostora na koristenje?

Udruge pismeno podnose zahtjev KIC-u kao zajednickom tijelu upravljanja
udruga i Opdine, na link koji ¢e biti na webu, te dobivaju pismenu povratnu
informaciju.
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Uvijeti i kriteriji privremenog / viSegodiSnjeg koriStenja prostora

Udruga mora aktivno djelovati na podrugju Opéine Solta, aktivno
doprinositi kulturnom programu, odgovorno upravljati prostorom te izvrSavati
svoje obveze prema donatorima.

Koji su nacini pracenja koriStenja prostora?
Raspored koriStenja prostora koji postoji ¢e biti objavljen na webu
posveéenom Forumu udruga.

Tko su oni koji nadziru koristenje prostora i kome su odgovorni?
Komunalni redar nadzire koriStenje prostora a on odgovara nacelniku
Op¢ine Solta.

Tko rjesava sukobe?
KIC ¢e biti medijator u komunikaciji izmedu korisnika i odgovorne osobe
u Opéini Solta.

Koje su sankcije i tko ih definira?
Oduzimanje prava koriStenja prostora na odredeni period ili dugoro¢no
definirat ¢e KIC u suradnji sa Opé¢inom Solta.

Osvrt voditeljice projekta

Kada sam dobila projekt u ruke, moram biti iskrena, nisam to¢no znala §to
radim, ali sam znala da radim neSto dobro za §koj na kojem sam rodena. Dan
po dan sve je postajalo jasnije, zastali smo u jednoj tocci i godinama se sa nje
nismo pomaknuli. Proucavala sam ostale otoke, mjesta sli¢na naSima i manja i
veca, zvala sve ljude kojih sam se mogla sjetiti, a koji imaju bilo kakve veze s
kulturom, slusala ih zapisivala, upijala.

Imamo salu, rekli bi mi iz sela. SluZbeni naziv je Zadruzni dom, a volimo
ga zvati i Domom kulture. Dom kulture u kojem se kultura slabo dogada.
Ponekad bi nam za neki praznik naSa Olinta priustila koncert, Sulet odrzao
kakvu scensku igru, a ¢lanovi KUD-a zaplesali. Zapitali smo se je li nam to
dovoljno? Meni osobno nije. Zeljna sam kazaliSta, kina, koncerata, ali ne dva
puta u godini, Zelim dogadaje svaki mjesec.

U sklopu provedbe projekta imali smo i filmske projekcije. Filmovi za
odrasle bili su financirani iz projekta, a animirani filmovi za djecu iz opéinskog
proracuna. Znate li koliko ljudi bi se pojavilo? Na projekcijama za djecu jednom
je bilo samo jedno dijete i jedna baka (moja mama i moj necak) i ja. Mozda
ponekad jo§ koje, a nekada ni jedno. Sto se dogodilo s lokalnom zajednicom?
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Gdje su roditelji? Gdje su djeca? Sve su to bili filmovi koji su se netom prije
prikazivali u velikim gradovima. Razlog ne dolaska jo$ uvijek ne shvacam.
Projekcije za odrasle - uvijek istih ljudi, njih 5, a jednom ¢ak 20. Mogla bih
ih poimenice nabrojati, ali ipak necu, nije mudro izazivati ljutnju sumjestana.

S organiziranjem edukacija smo zapoceli provedbu projekta. Na moje:
Morate doci, upuceno udrugama, jer se radi o vama, dosli bi. Malo njih je
doslo svojom voljom, osim udruge Sulet ¢iji su se ¢lanovi uvijek i na svakom
dogadanju pojavljivali, slusali, sudjelovali, ostali se ne mogu podiciti dolaskom.

Nisam ba$ sigurna je li mudro ovo napisati, no riskirat ¢u. Politicki
nisam aktivna i ne planiram biti, imam samo srce i volju za radom, ulozila
sam izniman psihicki napor u zadnjih godinu dana i puno vremena i Zivaca
utrosila u ostvarenje projektnih aktivnosti. Ono §to me najvise rastuzilo tijekom
cijeloga procesa jest povremena pasivnost lokalne zajednice te smanjeni
interes za sudjelovanjem na projektnim aktivnostima. Isto vrijedi i za lokalnu
samouprava koja bi, a po prirodi svoga posla kao nositelj ukupnog razvoja na
svom podrucju, trebala biti vrlo zainteresirana za svaki pokusaj osmisljavanja
i bogacenje kulturne ponude na svom podrucju. Takoder, smatram da je njihov
interes trebala privuci i Cinjenica da je otvorena prilika za zaposljavanje
dviju mladih osoba s otoka $to, u konacnici, svakako daje doprinos provedbi
demografskih mjera te sprecavanju depopulacije otoka.

Da ne zaklju¢im u negativnom tonu, na koncu mogu reci da je provedba
ovoga projekta za mene i sve koji su u njemu sudjelovali bila izuzetno dobro
iskustvo kroz koje smo dosli do mnogih novih i spoznaja i znanja. Vjerujem da
nismo, problemima i razocaranjima usprkos, izgubili onaj pocetni entuzijazam
te da éemo se odvaziti jo§ jednom upustiti u ovakvu pustolovinu. Na dobrobit
svoga voljenoga skoja. ..

U provedbi ovog Projekta jo§ jednom smo uvidjeli koliko je potrebna
podrska lokalne samouprave. Zapravo, neophodna je, a u ovom Projektu
osigurala je provedbu i realizaciju odredenih aktivnosti.

Ne mogu zavrsiti osvrt a da se ne zahvalim osobi koja je od pocetka
sudjelovala na provedbi projekta - slikaru, pjesniku, gospodinu Dinku Suli —
barba Dinku. Hvala mu na svakoj rijeci i svakom dolasku u prostorije Olinte,
naucio me je puno toga. Hvala mu na strpljenju.

Zahvaljujem svom timu koji je radio na provedbi Projekta - Marini Posavec
i Pauli Bolfan.

~ 143 ~






KAZALO

UMJIESTO PREDGOVORA ... vese s eesese e eeenes 3
Dinko Sule

POVIJESNI PREGLED KULTURE I KULTURNIH

DOGADANTA NA SOLTT ..ot eere e eeeese e eeanas 4
Dinko Sule

SOLTANSKI GLAZBENI ZBOR "OLINTA" ..o oo, 15

Katja Tramontana-Domacina
KULTURNO UMJETNICKO DRUSTVO SOLTA ..o 29

Natasa Blagaié
ZENSKA KLAPA CUVITE .o eeeneeene 33

Katja Tramontana-Domacina
FOLKLORNA SEKCIJA ....ciiiiiiiiiininereeneeestee ettt 37

Antonija Bezi¢ Radman
MANDOLINSKA SEKCIJA KUD-A SOLTA c...ovveeeeeeseeeeeeeeeeeeeeersen 40

Mirjana Stani¢
AMATERSKO KAZALISTE "SULET" .....ccooovuiveioeeeeieeeeeeseeeeeeeee . 43

Maja Jurisié
KAKO JE NASTAO "KLARITAC KULTURE SU-OL-TA" ......c.ccccvvueneee. 48

Marina Garbin
KRATAK PREGLED UPRAVLJANJA KULTUROM
NA OTOKU SOLTI e s s s e eeneseeen 53

Sonja Lebos
POJAM CIVILNO-JAVNO PARTNERSTVO I MODELI

SURADNIE / SUDIONICKO UPRAVLIANIJE..........ccooomvrnrrerresrrerrereenn. 57
Maja Dragojevic¢
OSNOVE STRATESKOG PLANIRANJA U KULTURI ..........ccoevvennenne. 68
Maja Dragojevic¢
RAZVOJ MODELA SUDIONICKOG UPRAVLJANJA U KULTURI...... 77

~ 145 ~



Antonia Kuzmani¢ i Goran Bili¢ié
ULOGA LOKALNE ZAJEDNICE U RAZVOJU

SUDIONICKOG UPRAVLIANJIA .....coooiviirrrieeeeeereeees e,

Antonia Kuzmani¢ i Goran Bili¢ié
ULOGA LOKALNE ZAJEDNICE U RAZVOJU

SUDIONICKOG UPRAVLIANJA .....ooorvimrieereeeeeeeeeeeeseeseeeeenereeees

Sanja Bakovi¢, dipl. novinarka

KOMUNIKACIJA I ODNOSI S JAVNOSCU U KULTURI.................

Nevena Keresa

KORISTENJE NOVIH MEDIJA U PROMICANJU KULTURE...........

Nevena KereSa i Sanja Farkas

VAZNOST I RAZVOJ PUBLIKE .......coooorvevieroereesieeiesessssienonn

Matea Muniti¢ Mihovilovié
SUDIONICKO UPRAVLJANJE U KULTURI: CIVILNO-JAVNO
PARTNERSTVO NA PRIMJERU POGONA — ZAGREBACKOG

CENTRA ZA NEZAVISNU KULTURU I MLADE........cccccccevvvininnnn.

Paula Bolfan

JAVNE TRIBINE ......ccooiiiiiiiiiiiiiiiceeee e
FOTO ZAPIS TPLAKATI.....ooiiiiiiiiiiicicccecc e

Darija Stanisi¢
RAZVOJ MODELA SUDIONICKOG

UPRAVLJANJA U KULTURI .....ccoccoiiiiiiiiiniiiiccicicccs

~ 146 ~









